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Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Hizmetleri Calistayr Sonu¢ Raporu

Hizmet Ihracatgilar Birligi'nin 09.02.2024 tarihinde Dis Ticaret Kompleksi’nde gerceklestirilen
“Miiteahhitlik ve Teknik Misavirlik Hizmetleri Calistay1” sonug¢ raporu igin asagida yer alan
maddeler su sekilde 6zetlenmistir:

Nitelikli Isgiicii

Ihtisas Mahkemesi Talepleri ve Etkin Kullanimi
Kur Farki Sorunu

Para Transferi Sorunlari

Finansal Zorluklar

Hedef Pazarlar

Diger Sorunlar
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A. NITELIKLI iSGUCU

Sektoriin en onemli sorunu nitelikli isgiicii yetersizligidir. Bu sorunu ¢ozmek icin, mesleki
beceriler ve uygulamal egitimle donannug ulusal ve uluslararast dgrencilerin sektore istihdam
edilmesini tesgvik edecek egitim politikalart ve programlar gelistirilmelidir. Nitelikli is giicii
sorununun ¢oziimiine yonelik oneriler asagida siralanmigtir:

Ulkemizde egitim alan uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdamin tesvik edecek
vasal diizenlemeler yapilmalidr.

Mavi yaka personel ihtiyacina binaen yiiksek maliyetli isgiicii sorununun ¢oziilmesi igin
atilacak adimlar onem tasimaktadir. Bu hususta vergi ve ssk desteklerinin olmas: tavsiye
edilmektedir.

Teknik ve yabanct dil bilgisi bakimindan yeterli diizeyde egitimli ara eleman bulunamamasi
sorununun ¢éziimii adina tiniversitelerde mesleki bilgi tabanli ve uygulamali egitim ve
programlarin artirtlmast stratejik onem arz etmektedir. Bu kapsamda, sektorde yer alan
firmalar ile iiniversiteler arasinda is birligi gelistirilebilir. Sektor temsilcileri ve sektorde
onde gelen firmalar iiniversitelerdeki egitim siire¢lerine katilarak iiniversitelerde uygulamall
egitimin kalitesini artirmaya yonelik birtakim ¢ikarimlarda bulunabilirler.

Ulkemizde bulunan nitelikli isgiiciiniin beyin gogii ile yurtdisina kagirilmasi probleminin
coziilmesi icin somut adimlar atilmalidir.

Az sayida yerli firma haricinde isletmelerimizin hacmi kiiciiktiir. Yerli isletmelerimizin
hacimlerinin biiyiimesi, kurumsal yapilarimin giiclenmesi ve 6l¢ek ekonomilerine ulasmalar
acgisindan nitelikli isgiicii stratejik onemdedir.

B. IHTISAS MAHKEMESI TALEPLERI VE ETKIN KULLANIMI

Sektorde c¢aliganlar ile igverenler arasinda cesitli nedenlerle davaya konu olan sorunlar
yasanmaktadir. Bu sorunlarin ¢oziilmesi adina sunulabilecek éneri asagida ifade edilmistir:

Miiteahhitlik ve teknik miisavirlik hizmetleri sektoriinde yurtdisinda ¢alisan is¢i ve igverenlere
yonelik olarak ihtisas mahkemeleri kurulmali ve etkin kullanimi saglanmalidir.

C. KUR FARKI SORUNU




Sektorde proje tamamlanma siirelerinin uzun olmas: sebebiyle siire¢ icerisinde yasanan kur
yiikselisleri firmalarin maliyetlerini artirmaktadir. Dolayisiyla Tiirk firmalart iilkemizden temin
edecegi ara mamul ve iscileri farkl iilkelerden tedarik ederek yurtdisinda islerine devam etmek
zorunda kalmaktadir. Bu durum sektoriin hem rekabet¢i konumunu olumsuz etkilemekte hem de
yurtdisina doviz ¢cikisina neden olmaktadir.

o Yeni yapilacak sozlesmelerde, sektovde Tiirk firmalart kur farki konusunda (her tiirlii yerel
veya kiiresel siyasi, ekonomik veya jeo-politik sorunlarin yaratacagi olumsuz kosullarda dahil
olmak tizere) birtakim Kendilerini koruyucu maddeler sézlesmelere ekleyebilir.

o Yerel para birimlerine karsi olusabilecek risklerden otiirii uluslararast sozlesmelerde doviz
cinsinden sozlesmelerin yapilmasi tavsiye edilmektedir.

D. PARA TRANSFERLERI SORUNLARI

Ozellikle Katar ve Arap iilkelerinde para transferinde karsilasilan zorluklar ve diigiik transfer
limitleri, firmalarin yonetim ve finans acisindan zorluklar yasamasina neden olmaktadr.
o Devlet diizeyinde iliskilerin gelistirilmesi bu tarz sorunlarin ¢oziimiinde faydali olabilecegi
diistiniilmektedir.
® Bu tarz sorunlarin kalici is birligine dayanarak ¢6zmek onemli bir avantajdir.
e Bu hususta ikili finansal yonetim anlasma ve sistemlerinin olugturulmasi tavsiye edilmektedir.

E. FINANSAL ZORLUKLAR

Sektorde, faturalarin tahsilati fatura tarihinden sonra gerceklesmektedir. Ancak, gegici vergi gibi
vergiler faturaya dayanarak tahakkuk etmekte ve fatura heniiz tahsil edilmemis olsa bile verginin
odenmesi gerekmektedir. Bu durum, firmalart finansal anlamda olumsuz etkilemektedir.

e [hracat yapan firmalara, gecici vergi ve benzeri édemelerde édeme siireleri konusunda
esneklik ve kolayliklar saglanmasi faydali olabilir. Vergi odeme siirelerinde bu husus dikkate
alinarak sektore ozel diizenleme yapiimasi tavsiye edilmektedir.

e Kredi maliyetlerinin %45 gibi bir orana ulastigi ortamda, finansal zorluklarla karsilasan
ihracat¢r firmalara daha giiclii finansal destekler sunulmasi finansal stirdiiriilebilirlik
acisindan énemlidir.

F. HEDEF PAZARLAR

Miiteahhitlik ve teknik miisavirlik hizmetleri sektorii olarak iilkemizin Rusya, Orta Dogu iilkeleri
gibi hdkim oldugu pazarlar bulunmaktadir. Mevcut pazarlarda yasanan herhangi bir siyasi
gelisme, sektorler iizerinde olumsuz etkilere yol acabilmektedir. Sektoriin rekabet avantajint ve
siirdiiriilebilirligi saglamak adina yeni hedef pazarlar belirlenerek tanmitim ve pazarlama
calismalart yapilmalidir. Yeni hedef pazarlarin olusturulmasi sektoriin gelecek yillarda biiyiimesi
ve doviz kazandirici faaliyetleri bakimindan énem arz etmektedir. Yeni pazarlar icin asagidaki
alinan notlar tavsiye edilmektedir.

e Japonya, Asya, Sahra alti Afrika iilkeleri, Balkanlar, Polonya ve Suudi Arabistan gibi gorece
daha yeni pazarlar hedef olarak tercih edilebilir.

e Japonlarla teknik konularda is birligi yapilabilir.

e Bazi pazarlarda ornegin, Uzak Asya pazarinda teknik miisavirlige talep olmakta ve Tiirk
firmalarindan yardimlar istenmektedir. Bu potansiyelleri degerlendirmek hedef pazarlarda
ilerlemenin kritik unsurlarindan biri olabilme ozelligi tasimaktadir.

e Romanya ve Polonya pazarlarinda faaliyet gosteren Tiirk sirketleri arasinda yagsanan hukuki
anlasmazhiklar, is birligi ve pazar potansiyelinin tam anlamiyla degerlendirilmesini
engellemektedirv. Bu durumu onlemek amaciyla, sirketlerin ¢atismalar yerine birbirlerini
tamamlayict ve pazar potansiyellerini birlikte degerlendirebilecekleri bir is birligi
mekanizmast olusturulmalidir.

o Hedef pazarlarda, miiteahhitlerin miisavirlerle birlikte saf tutmasi hedef pazarlardan daha
fazla is alinmasinda onemli rol oynayacaktir.

o Hedef pazarlarda basarili olabilmek i¢in dil problemlerini ¢ozmek i¢in daha fazla gayret sarf
edilmelidir.




e Hedef pazarlarda is hacmini artiran firmalara daha yiiksek seviyede finansal destekler
verilebilir.

G. DIiGER SORUNLAR

(a) Hem yurtigcinde hem yurtdisinda enflasyon ve dolayisyla faktor maliyetleri artiyor. Artan
kiiresel jeopolitik riskler, savaslar ve petrol krizi gibi faktorler de sektorii olumsuz
etkilemektedir.
® Bu kapsamda, devlet diizeyinde mevcut ve hedef pazarlarda iliskilerin giicli tutulmasi 6nem

arz etmektedir.

(b) Bircok miiteahhit teknik miisavirlere édeme yapmaktan kacinmaktadir.
e Bu baglamda, c¢ikar c¢atismalarinin onlenmesi, sektoriin potansiyelini tam anlamiyla
kullanabilmesi ve gelecegi i¢cin onemlidir.
e Hedef pazarlarda Tiirk firmalarina olan talep géz oniinde bulunduruldugunda, bu pazarlarda
miiteahhitler ve teknik danismanlar birlikte calisabilir.




