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Hizmet Ihracatcilar Birligi (HIB) Sektor Stratejileri
Yik Tasimaciligi ve Lojistik Sektor Stratejisi Ozet Rapor

Kurulusa Ozel Gizli Belge

Bu sunum Hizmet Ihracatgilari Birligi (HIB) ve Yiik Tagimaciligi ve Lojistik Sektérii alt sektér iiyelerinin dahili kullanimi igin hazirlanmigtir. Raporun veya rapor igerisinde yer
alan herhangi bir analiz ya da sayfanin tigiincii taraflar ve / veya kamuoyu ile kismi veya tam olarak paylasiimasi ve ifsa edilmesi i¢in HIB ve MK Novo’nun yazili onayi
gereklidir.

Istanbul, Temmuz 2021




Klresel Pazar Analizi
Lojistik ve yuk tasimaciligi sektoru kapsamina dahil edilen hizmet basliklarina gore sektor bayuklugu

farklilagsmakla birlikte, kuresel sektor bayukluginun yaklasik 6-10 trilyon USD arasinda oldugu tahmin
edilmektedir.

Klresel Lojistik Sektort
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Kiresel Pazar Analizi

Uluslararasi lojistik ve yuk tasimaciligi sektoru mal ticareti ile dogrudan iligkilidir. Turkiye, ihracat hacmi hizl bir
sekilde artan BDT, Afrika ve Ortadogu bolgeleri arasinda hizla gelisen onemli bir lojistik merkez olarak yer
almaktadir.

Toplam diinya mal ihracat geligimi Bolgeler arasi mal ihracati

2010 - 2020 — trilyon ABD dolari 2020 — milyar ABD dolar
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Not: Oklarin kalinhdi ticaretin boyutuna gére artmaktadir. Bolge renkleri ile ihracat artis hizina gére renklendirilmigtir. 3

mgkmnpvog Kaynak: ITC, Trademap



Kluresel Pazar Analizi

Uluslararasi ticarette giderek artan sekilde kombine tasimacilik modlari kullaniimaktadir. Bununla birlikte, deniz
yolu tasimaciligi hacmi ise yillik ortalama %6,9 buyume ile hava ve demiryoluna gore son 20 yilda en hizli
buyuyen tasima sekli olmustur.

Kiresel demiryolu tagimaciligi geligimi

Kuresel deniz konteynir tagimaciligi geligsimi

Milyon ton - km TEU
12,000,000 800,000,000
11,500,000 700,000,000
11,000,000
600,000,000
10,500,000
10,000,000 500,000,000
9,500,000
2000-2018 BYBO: 400,000,000 2000-2019 BYBO:
%18 %6.9
9,000,000
2010-2018 BYBO: 300,000,000 2010-2019 BYBO:
8,500,000 %0,03 %4,3
8,000,000 200,000,000

o
o
o
N

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

m k NOVO Kaynak: Worldbank
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Kuresel havayolu tagsimaciligi geligsimi
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Kluresel Pazar Analizi

Kuresel olarak, tasinan malin hacimsel bazda %80’inden fazlasi, degersel olarak da %65’'inden fazlasi deniz yolu
ile tasinmaktadir. Buna paralel kuresel uluslararasi lojistik ve yuk tasimaciligi sektoru ihracat gelirlerinin en buyuk

kismini da deniz tasimaciligi olusturmaktadir.

Kuresel mal ticaretinin tagima moduna gore dagilimi
% dagihm

Tasima modlan kiiresel ihracat gelirlerinin dagilimi
2020— % dagihm (deger Gzerinden)

Hacimsel Degersel Diger (kara, Deniz
demiryolu, tasimacilig
nehir, vb.) ihracat geliri

31% 57%
Denizyolu %83 %65-70
tasimaciligi
Havayolu %1 %25-30
tagsimacihigi
Hava
tasimacihgi
0 0 -
/16 #10-15 ihracat geliri
12%

mk NOVO Kaynak: WTO, ITC Trademap, IATA, UNCTAD, Eurostat
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Kiiresel Pazar Analizi: lyi Uygulamalar ve Rekabet Analizi

Kuresel veya bolgesel lojistik merkezler, baglantilarini ve altyapilarini gelistirirken inovasyon, dijitallesme ve
otomasyona yatirim yaparak verimliligi, izlenebilirligi artirmaya, is yapma kolayligi sunmaya odaklanmaktadir.

* Yeni ipek Yolu Lojistik Merkezi
+ Orta ve Dogu Avrupa Lojistik Ussti

» Avrupa’nin énemli bir tedarik zinciri ve » Karayolu agirlikli lojistik sektorind liman ve
lojistik merkez UssU demiryolu yatirimlari ile gesitlendirmekte
* Yogun lojistik ekosistemi (100 km2 * AB - Rusya — Cin arasi gegcit gérevi gérmekte ve
basina 5 Avrupa Dagitim Merkezi) Polonya Hamburg gibi limanlara rakip olarak ortaya
* Yuksek is gucu verimliligi clkmakta
* Cin, Ingiliz, Iskandinav Ulkelerini hedefleyen
tanitimlar

* Avrupa’nin kalbine acilan gegit

l l Belcika Hollanda
* ABD ve Asya firmalari i¢cin Avrupa dagitim merkezi

Almanya ussu - e
* Dunyanin en akilli lojistik merkezi: Isbirligi ve bilgi

paylasimina dayali inovatif coztmler
» Asya, Amerika kitasi icin AB’ye agilan

. P » Verimli, seffaf, kolaylastirici surecler
gegcit ve Avrupa operasyonlari igin lojistik BAE g
merkez : (Dubai)
» Her tarlu lojistik ihtiyacina 6zel hizmetler

+ Kumelenme ve birliklerle igbirligine dayall . . . .
inovasyon merkezi + Bolgesel ticaret ve lojistik merkezi

« AB — Dogu Asya arasinda 6nemli bir .
Yeniden ihracat Merkezi Singapur
+ Ultra modern yatirnmlar

+ s yapma kolaylig!

+ Dijitallesme ve otomasyona yatirimlar * Global denizcilik Gssu
» Batrdaki ulkeler icin Asya’ya acilan gegit
+ is yapma kolayhgi sunmasi
* Yeni teknolojii bilgi ve inovasyon merkezi

6
mk NOVO Kaynak: MK Novo Analizleri




Kiiresel Pazar Analizi: iyi Uygulamalar ve Rekabet Analizi

Lojistik merkez olabilmek igin en iyi uygulamalara baktigimizda asagidaki basliklar kritik basari unsurlari
olarak onem kazanmaktadir...

Intermodal ve multimodal ulagim Dusuk riskli politik ve ekonomik ortam

o : Ulkenin . :
Ulasim seceneklerinin (liman, havalimani, ) Uluslararasi ticarette yeri
) M ekonomik ve : . T : . :
Altyapisi yol, demiryolu, stratejik intermodal .. Devletin sektor gelisimini dnceliklendirmesi
. . ticari ortami
tesisler) bir arada sunulmasi
Tum ulasim modlari arasi
entegrasyon ve optimizasyon
Verimliligi ve etkinligi destekleyen
Badlantil Kiresel lojistik merkezler ile Hizmette sure¢ ve teknoloji altyapisi
Ll baglantilar Verimlilik (zamaninda teslimat, fiyat,
guvenirlik, islem suresi)
Karayolu 1000/1200km _ Ellegleme, stok tutma ve
Pazara Havayolu ile 3 saatlik ugus Arazi dagitim anlaminda yeterli
yakinlik mesafesinde ulasabildigin talep bulunurlugu alan, tesisler
blayUklugu
Mevzuat ve Uluslararasi ticaret yasalari

Isgiict Kalifiye ve yetkin is giiciine erisim Regllasyonlar ile uyumlu mevzuat ve
regulasyonlar
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Yerel Pazar Analizi
Lojistik ve yuk tasimaciligi sektoru kapsamina dahil edilen hizmet basliklarina gore sektor buyuklugu
farklilagsa da yerel pazarin da yaklasik 500 milyar TL civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Yerel Lojistik Sektori

~500 milyar TL

Gumruk

Danismanlik ve
musavirligi ve

g paris hizmetleri sigorta hizmetleri
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Yerel Pazar Analizi

Lojistik ve yuk tagimaciligi sektorunun mal ticaretini destekleyen bir sektor olmasi sebebiyle, mal ihracati
gelisimi sektoru de olumlu etkilemektedir. 2016’daki dususten sonra ihracat ortalama 2019’a kadar %6,6
oraninda artmistir. Turkiye ihracatinda karayolunun payi azalirken, denizyolunun payi artmaktadir.

Tiirkiye ihracat Geligimi Tiirkiye ihracatinin Modlar Bazinda Dagihmi
y
Milyar % (Degersel)
200 182 9.0%
173 8% 179 120.0%
160 162 167706 7% 9, s 169 706 168 8.0%
160 - e 6% 7.0%
142 o 7% o 0% 100.0%
©
4 121 6.0%
120 5% 80.0%
100 e 4% 4% 5.0% 36.7% 9610 L
80 . 4.0% 60.0%
3.0%
o0 ’ 40.0%
40 2.0%
20 6 6 6 12 12 491 12 13 13 13 11 1.0% 20.0%
o 0.0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2019

Hacimsel ™ Denizyolu = Demiryolu = Karayolu mHavayolu = Diger
Toplam Mal ihracat mmm | ojistik ve YUk Tasimacihii Pay™. %80 %0,47  %18,54 %0,85

»—Mal ihracatina Orani
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Yerel Pazar Analizi: Deniz Tagimaciligi

2010 — 2019 arasinda toplam deniz yolu konteynir tagsimaciligi TEU cinsinde yilda ortalama %4,3 ile
buyurken, Turkiye ayni surede konteynir tasimaciligi hacmini %8,4 oraninda artirarak pazarin tstunde
buyumustar.

Konteynir deniz trafigine gore ulkeler
2010 - 2019 — Konteynir ellegcleme (TEU)

SiralUlke 2010 2019 BYBO SiralUlke 2010 2019 BYBO
1China 131.989.200 242.030.000 7,0% 22 Saudi Arabi 5.313.404 8.905.391 5 9%
2 United States 42.031.000  55.518.880 3,1% audi Arabia L3, U9 70
3Singapore 29.147.000  37.983.000 3,0% 27Egypt, Arab Rep.  6.833.009 6.306.866 -0,9%
4Korea, .Rep. 18.520.000 28.955.300 5,1% 28 Greece 1.137.000 6.098.800 20,5%
5Malaysia 16.842.920 26.215.100 5,0%
6Japan 18.965.870 21.708.860 1,5% 29 Morocco 2.800.000 6.040.400 8,9%
7 Germany 14.674.340 19.596.420 3,3% 30France 5.185.195 5.871.100 1,4%
8 United Arab Emirates 15.177.440 19.171.000 2,6% .
9Hong Kong SAR, China  23.600.000  18.360.000 -2,8% 39Poland 1.054.000 3.046.440 12,5%
10 Spain 12.549.200 17.372.960 3, 7% 41 Israel 2.282.000 2.917.000 2,8%
11 India 8.889.576 17.053.200 7,5%
! 0,
12 Netherlands 11.410.060  14.986.800 3,1% =2 Mdltd 2.450.665 2.712.800 1,1%
13Indonesia 9.010.442 14.763.630 5,6% 57 Ukraine 654.000 1.340.400 8,3%
15Belgium 11.055.750 13.570.790 2,3%
5.657.915 11.679.100 70 Denmark 734.000 874.900 2,0%
mk NOVO Kaynak: Worldbank
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Yerel Pazar Analizi: Deniz Tagimaciligi

Toplam konteynir deniz tagsimaciliginda Turkiye kuresel olarak iyi bir konuma sahipken, islem hacmi olarak
ilk 50’ye giren limanimiz bulunmamaktadir, hacim ¢ok sayida liman arasinda paylasiimaktadir, limanlarda
fiziksel kisitlar vardir.

Diinyanin en biyuk limanlari
2016 - 2019 — Konteynir Ellecleme (Milyon TEU)

2016 Slra Volume 2019 |Volume 2016[ 5o - Limanlarimizin global ticarette roliiniin ve konumunun
M TEU M TEU . oS e . .
guclenmesini saglayacak altyapisal iyilestirmelerin ve yeni

1 Shanghai, China 43,30 37,13 5,3% i . L. A

2 2 Singapore 37.19 309  64% projelerin hayata gecirilmesi kritik 6nem tagimaktadir:

3 4 Ningbo-Zhoushan, China 27,53 21,56 8,5%

4 3 Shenzhen, China 25,77 23,9 2,5% o [EBfsf irdii i L ilari

: 7 Guangzhou Harbor, China 0 e Fiziksel k|§|tlar|n getlrd'lgll k?p?Slte ve buyulf gemileri

6 5 leieen cont oes 21.99 19.85  3.5% ellecleyebilme engellerinin 6ntine gegecek liman

7 8  Qingdao, China 21,01 18,01  53% projelerinin tamamlanmasi (Bati, Glney ve Kuzey

8 5 Hong Kong, S.A.R, China 18,36 19,81 -2,5% A i i

9 10 Tianjin, China 17,26 14,49 6,0% b0|ge|erme hizmet eden)

10 12 Rotterdam, The Netherlands 14,81 12,38 6,2%

11 9  Jebel Ali, Dubai, United Arab Emirates 14,11 14,77  -1,5% « Limanlarin demiryolu baglantilarinin gu¢lendiriimesi

12 11 Port Klang, Malaysia 13,58 13,16 1,1%

13 14 Antwerp, Belgium 11,86 10,03 5,7% . .

14 16 Xiamen, China 1112 961  50% « Tum ulagsim modlari arasi entegrasyon ve optimizasyon
15 13 Kaohsiung, Taiwan, China 10,43 10,46 -0,1%

16 10 {05 ANGEIES, Uodn 9,33 ER55 WS * Farkli sektorlerin ihtiyaclarina uygun, liman sahalari

17 17 Hamburg, Germany 9,27 8,91 1,3% . . .

18 © e ek Y 9.10 828  3.2% icinde/etrafinda yeterli depolama alanlarinin olusturulmasi)
19 15 Dalian, China 8,76 9,61 -3,0%

20 20 Laem Chabang, Thailand 8,10 722 3.9%  Turkiye'nin transit merkez olma vizyonuna paralel olarak

transit tasimaciligin kolaylastiriimasina yonelik gerekli
| 92 | 96 |VersinTurkey | @ 18] @ 14 85% uygulamalarin limanlarda devreye alinmasi

96 | - lizmit,Turkey | 171 115 14.1%

11
mk novo Kaynak: Lloyd’s 100 Ports List (2020 ve 2017)
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Yerel Pazar Analizi: Havayolu Tagsimaciligi

Havayolu tasimaciliginin Turkiye ihracatindan aldigi pay degersel olarak %8 civarinda olsa da, 2000’li

senelerden bu yana havayolu tasimaciligi ton cinsinden ortalama %12 oraninda artmistir.

Turkiye dis hatlarda taginan yuk ve kargo geligimi

Tarkiye havayolu

Milyon ton ihracatinda ilk 5 iilke
Sira  Deger Agirlik
3 1 BAE KKTC
2 ABD ingiltere
25 3 ingiltere Hollanda
4 Irak Almanya
2 BYBO 5 Almanya ABD
%9 1.9
1.5 —
15
. 13 Sira  Deger Sira  Agirlk
1 ABD 1 ABD
1 (136 M dolar) (31 M kg)
%12
2 BAE (34 M 2 BAE
dolar 19 M k
0.5 o ) ( 9)
3 Cin (25 M dolar) @ 3 Kazakistan
0 (13 M kg)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 4 ,\Kﬂagigf)‘a” (20 | 4 éaztal‘\; )
5 Almanya (20 M 5 Almanya
Yuk trafigi =——Kargo trafigi dolar) 12 M kg)
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Yerel Pazar Analizi: Havayolu Tasimaciligi

Turkiye uluslararasi havayolu yuk tasimaciligi acisindan dunyada 9. sirada yer almaktadir.
2018'den 2019’a pek cok ulke hacim kaybederken Turkiye freight-tonne km acgisindan %14,7 buyumustar.

Diinya uluslararasi havayolu yuk tagimaciligi agisindan ulke siralamasi Freight tonnes-km, milyon

Ulkeler il I T —

United States 25.865 25.367 -1,9% United Kingdom 6.198 5.851 -5,6%
2 2 China 18.136 17.904 -1,3% 12 11 Russian Federation 6.130 5.805 -5,3%
3 3 United Arab Emirates 15.963 14.762 -7,5% 13 13 Netherlands 5.887 5.656 -3,9%
4 4 Qatar 12.667 12.740 0,6% 14 14 France 3.972 3.976 0,1%
5 5 Republic of Korea 11.466 10.623 -7,4% 15 16 Ethiopia 2.089 2.450 17,3%
6 6 Japan 8.486  8.071 -4,9% 16 15 Thailand 2.637 2.212 -16,1%
7 7 Germany 7.932 7.727 -2,6% 17 17 Australia 1.899 1.795 -5,5%

Luxembourg 7.323 7.188 -1,8% 18 20 Canada 1.804 1.760 -2,4%
_- 19 15 Swwelnd  le4 160 -109%

Singapore 6.947  6.412 -1,7% 20 25 Colombia 1.273 1.479 16,2%

mk nO\/O Kaynak: ICAO 2019, Airports Council International

nnnnnnnnnnn Iting



Yerel Pazar Analizi: Havayolu Tasimaciligi

Uluslararasi havayolu yiik tasimaciliginda Istanbul Havaalani ilk 30 blyiik havaalani arasinda yer almaktadir.
Duinya uluslararasi hava yollar kargo tagsimaciliginda one ¢ikan havalimanlari Metric tonnes

HONG KONG, HK (HKG) 4379786 4.703.589 LOS ANGELES CA, US (LAX) 1137618 1.272.010

X 4 SHANGHAI CN (PVG) 2379322 2gmso0s 17 15 CHICAGOILUS(ORD) 1342736 1251111
5 5 e o 2189538 2664005 18 19 LEIPZIG, DE (LEJ) 915306  1.147.233
. T brairos 2505507 251a01g 19 18 NEWYORKNY,US(JFK) 990443 956217
5 14  DOHA, QA (DOH) 1443532 2173371 A0 | 2 [PUEl e (BNE) U

6 6 TAIPEI, TW (TPE) 2008703 2.165.216 2 e ik, A atls), 831377

7 5  TOKYO, JP (NRT) 2035968 2.039.905 2 |[SOANeARON, G (G | ez vee

8 9  SINGAPORE, SG (SIN) 1853000 2.014.100 25 [FEEING, SN (PES) 738874

9 7 FRANKFURT, DE (FRA) 1950726 1.961.460 25 [HONEVEOUIRE, LWLy [ierEzs [BU800s
10 8  ANCHORAGE AK, US (ANC) 1923526 1.942.554 COLOERIE, D (Tl s

11 10 PARIS, FR (CDG) 1823781  1.888.497 --
12 11 MIAMI FL, US (MIA) 1737617 1.706.064 DAY P (XY 697374 782220
13 13 LONDON, GB (LHR) 1488763 1.586.865 29 |HI=els BE (e 650254 902 480
14 12 AMSTERDAM, NL (AMS) 1620969 1.570.261 20 UL ELIAUIR, (Y (UL [eeedy [l 669
15 16 BANGKOK, TH (BKK) 1189105 1.293.589 SONN ECSOIIIESBCO) 520363 581700

- Turkiye'de aktif olarak 13 havalimaninda dis hatlarda kargo tasimacili§i yapiimaktadir. Ancak hacmin %99’u istanbul havalimanlari
tzerinden yapilmaktadir. istanbul Havalimani tam kapasite hizmete basladiginda kargo kapasitesi ciddi 6lctide artacaktir.

« Sinir 6tesi e-ticaret hizla buyurken havayolu tagimaciligi e-ticarette basari igin kritik onem tagimaktadir. Ancak Turkiye’nin rekabetciligi
acisindan ETGB’li gonderilerde lojistik maliyetlerinin dugurulmesi ve islem surelerinin hizlandirilmasi igin yururlukteki mevzuat ve
uygulamalarin gdézden gegirilmesi konusunda bazi mevzuatsal iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

mk NOVO Kaynak: ICAO 2019, Airports Council International )
*Ataturk Havalimani hacmini gostermektedir. 2019’da Istanbul Havalimani uluslararasi hava yolu kargo tasimaciligi 575 149 metrik tone olarak gergeklesmistir.



Yerel Pazar Analizi: Demiryolu Tagimaciligi

Demiryolu yogunlugunu gosteren 1.000 km2 basina demiryolu uzunlugunda Turkiye kuresel olarak 34.

sirada gelmektedir. Turkiye’'nin uluslararasi demiryolu yuk tasimaciligi payi, demiryollarinin baglanti ve
sikhgi sinirhdir.
1.000 km2 alan basina demiryolu uzunlugu agisindan OECD iilkeleri

km
140 122119
120
100 % 84 g 75 74 o7
80 61 60
60 29 57 52 52 47 47
43 42 37 37 35 31 31 3
40 IIIIIIIIII 2827272624232019191818161613
20 111
0 EEEEEEEEEEEEEEE
$§@§@§$§§§§§@§@$§§&§y@gﬁ@@y&@@&@&@y&ﬁﬁ@
<2~®Q°Q>"}qcoé&<\"}\®<\°& Q}\%Q’Qo “® PO R K e & 0'0%\5\{5 @“}q&\é T T P i U @€ F e o S
N
& & Ty P & v S SN S
’1/@ 0A N\ $ O A
O G.)\ \)Q \AO
» Turkiye'deki limanlarin sinirh bir kisminda liman baglantisi bulunmaktadir ve seneden
Tarkiye uluslaraasi demiryolu yuk tagimaciligi gelisimi seneye demiryolu ile liman baglantisinda elleclenen yik miktari azalmigtir.
Bin, ton - km » Turkiye Bulgarisan ve Yunanistan Gzerinden Avrupa’ya, Gurcistan Uzerinden ise BDT ve
1 500 000 Cin’e kadar demir yolu ile ulasabilmektedir. Marmaray’dan yuk treni gegisleri yapiimaya
1 367 000 baslanmistir. Asya’dan gelen/giden tasimalarda BDT Ulkeleri ve Turkiye arasinda demiryolu

hat acikliklarinin farkli olmasi sebebiyle vagondan vagona ellecleme gerekmesi ve

1000 000 751000 Marmaray’dan gece saatleri ile sinirh olarak gecis imkani siire ve maliyeti olumsuz
1107000 etkilemektedir.
500 000 _ _
509 000 + Demiryolunun karayoluna alternatif mod olarak payinin artirilabilmesi ve 1Kusak1Yol
0 projesindeki rolumuzu kuvvetlendirmek icin demiryolu maliyetleri, hizmet ve hiz sikintilarinin
X 6 0 A DO O N 5 % b6 A DO iyilestiriimesi 6nem tagimaktadir (Van Golu demiryolu gegislerinin verimli hale getirilmesi,
,I/QQ Q,QQ q/@ (190 (190 ,196 (19'\ (19'\ ,]9\%(19\ (19'\ (19'\ (19'\ (19'\ (19'\ '19\ Dogu — Bati yani sira Kuzey ve Guney eksenlerinde limanlari birbirlerine baglayan demiryolu

hat ve tarifelerinin olusturulmasi, demiryolu tarifelerinin sektor ihtiyaclarini karsilayacak
MK Novo Kaynak: OECD, TUIK siklikta planlanmasi, hat bakim ve yenileme galigmalarinin hizlandiriimasi)



Yerel Pazar Analizi: Karayolu Tasimaciligi

Uluslararasi yuk tasimaciliginda karayolunun payi her ne kadar azaliyor olsa da, karayollari halen AB ve
sinir komsularimizla olan ticarette onemli paya sahiptir.

Karayolu ile taginan ihracat miktari geligimi

Milyar dolar
80 < .. . <
61 Dogu Avrupa tlkelerinin karayolu tagimaciligi paylarini artirmalari,
60 52 50 51 52 54 53 Tuarkiye’'nin karsilastigi kota/belge/vize kisitlari rekabetciligimizi
40 guclestirmektedir.
20 I Ayrica, AB Ulkeleri karayoluna alternatif nehir, demiryolu gibi
0 cevreye minimum etkisi olan alternatif modlarin yayginlagmasini
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 tesvik etmektedir.
Uluslarasi karayolu ihracat tagimalarinda ilk 5 tlke Bu sebeplerle, karayolu tagimacili§i cercevesinde AB Gumrik Birligi
- Anlagmasi ile ilgili gerekli mizakerelerin yapilarak Tirk lojistik
hizmet saglayicilarin rekabetgiligini olumsuz etkileyen unsurlarin
Sira - Deger Agirlik giderilmesi ve sinirlarda gegis sirelerini uzatan engellerin/kisitlarin
1 Irak Irak ortadan kaldirilarak verimliligin artirlmasi 6énem tasimaktadir.
2 Almanya Suriye
3 Romanya | iran Turkiye’nin mal ihracatini ve transit merkez olma hedefini
4 iran Giircistan destekleyecek sekilde lojistik hizmetlerinin kesintisiz saglanabilmesi
5 Bulgaristan | Bulgaristan ve cesitlendirilebilmesi icin alternatif guzergahlarin olusturulmasi

(Ro-Ro hatlari, demiryolu hatlari) da kritiktir.
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Yerel Pazar Analizi: Karayolu Tagsimaciligi

MK Novo Ydénetim Damismanhi — Ozel ve Gizli Belge

Isletmeye acilan ve projesi tamamlanan toplam 11 lojistik merkezi bulunmaktadir. Ancak bu merkezler
altyapisal ve mod baglanti eksiklikleri sebebiyle gercek anlamiyla lojistik merkez olarak isleyise

gecememektedir.

KARADENIZ

S0

YOIOAT

°

AKDENIZ

'- ARAILAT

| o

* 9 adet isletmeye alindi. 2 adet lojistik merkezinin Mersin(Yenice), Konya (Kayacak) yapimi
tamamlandi. 2 adedinin yapimi devam ediyor. (Kars % 80 ilerleme) (Kemalpasa---AYGM)

= Sivas Lojistik merkez ihalesi yapilarak sozlesmesi imzalandi.

* Bilecik , Kayseri, Karaman, Bitlis (Tatvan) projeleri tamamland.. ihale hazirlik caligmalari devam

' Isletmeye Agilan ve Tamamlanan (11 adet)

ﬁ' Yapimi Devam Eden (2 adet)

©

a’ Yapim |halesi Asamasindakiler (6 adet)

|
1“[.

etmektedir.

»  Mardin, Habur, Istanbul (Avrupa Yakasi) lojistik merkezlerde proje hazirlama ¢alismalan devam ve Planlanma Asamasindakiler (6 adet)
etmektedir,

MK Nnovo Kaynak: Lojistik Kdylerin Yénetim Ozellikleri ve Tirkiye'deki Lojistik Kdyler

Lojistik Merkez
Kritik bagar faktorleri:

»  GUmruk, transit islemler, ithalat —
ihracat, sigorta gibi destekleyici
hizmetlerin saglanmasi

* Dogal sektorel kimelenmeler
etrafinda konuglanmasi

* Kombine tasimacilik desteklemesi
(liman, demiryolu, karayolu,
havayolu baglantilar)

» Odak sektorlerin ihtiyacglarini
destekleyecek depolama ve
ellecleme ¢cozimleri

* Akill depolama sistemleri,
otomasyon, vb. altyapi
yatirimlariyla iglem surelerinde
verimliligin saglanmasi, seffafligin
ve izlenebilirligin saglanmasi
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Sektoriun Gelisim Alanlari: GZFT Analizi

Guglu Yanlar

Avrupa, BDT, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerindeki talebe kisa
surede erisim imkani veren cografi konum

Globalde siralamaya giren liman ve havalimanimizin varligi

THY Cargo dogrudan ugus nokta sayisi ve dnde gelen global hava
kargo firmalari arasinda yer almasi

Uygun isgucu maliyetleri

Onemli uluslararasi ulagim koridorlarinda yer alinmasi

Firsatlar

Birlikte blyunebilecek is ortaklarinin varligi

Yurt digi yatirnm firsatlari

Sinir komsularimizla yapilabilecek anlagmalar

1Kugsak1Yol Projesinde bir hattin (BTK hatti) Glkemiz Gzerinden
gecmesi

Alternatif glizergahlar gelistiriime potansiyeli

Zayif Yanlar

Sektorun standart taniminin olmamasi ve kurumsallasmamis,
merdiven alti firmalarin olmasi sebebiyle sektorel veriye ulasimda
zorluklar

Turkiye’nin global tagimacilikta konumunu etkileyecek projelerde
henlz istenen seviyede gelisim saglanamamis olmasi

Demiryolu ag ve baglantilarinin yetersiz olmasi

Limanlarda fiziksel buyidme kisitlari

Ulke icinde ve Tirk firmalarina karsi rekabetgiligi olumsuz
etkileyen, surecleri uzatan duzenlemeler ve uygulamalarin varligi
(belge/kota sinirlari, vize problemleri, vb.)

Sektorde uluslararasi faaliyetleri olan firmalarin hentiz oldukca
sinirli olmasi

Sektorun butinune yonelik yurt disinda tanitim faaliyetlerinin sinirli
seviyede olmasi

Tehditler

Akdeniz'de diger gelisen limanlarin varligi — Port Said, Ashod,
Malta, Pire

Cin - COSCO’nun AB’ye ihracat icin Pire Limanina yatirnm yapmis
olmasi

AB’ye yaplilan tasimalarda agirlikli karayolu kullaniliyor olmasi
Turkiye’'nin bypass edilmesine yol agabilecek alternatif 1Kusak1Yol

projesi guzergahlarinin (Belarus — Polonya — Gdansk limani) ortaya
¢cikmasi

Otomotiv sektdriinde elektrkli araglara doniusimle birlikte
Turkiye’nin tUretim merkezi Ussi konumunu kaybedilmesi




Yuk Tasimaciligi ve Lojistik Hizmetleri Sektori

KONUMLANDIRMA Turkiye: En yalin, en kolay, en hizli ve en glivenilir lojistik merkez
HEDEFLER a Mal ihracati ile birlikte blylyerek uluslararasi lojistik gelirlerini 2025'de 20 milyar dolara, 2030'da 30 milyar dolara ¢ikarmak

Asya - Avrupa mal tagsimalarinda Tirkiye transit gelirlerini ihracat tasima gelirlerinin 2025'de %20’sine 2030'da %30’una ¢ikarmak

Bir Kusak Bir Yol projesinde Cin'i Avrupa'ya ve Avrupa'yi Cin'e baglayan en cazip koridor haline gelmek

|

|

|

|

|

|

|

i Uluslararasi tasimalarda kombine tasimaciligin ve karayoluna alternatif deniz, demir ve havayolu payini artirmak
|

1 Etkin e-ticaret tasimacilik hizmetleriyle Turkiye'yi bolgesinde en gok tercih edilen merkezlerden biri haline getirmek
|
|
|
|
|

Lojistik sureclerinde maliyetleri azaltmak

ODAK Hedef Ulkeler Modlar Hedef Kurumlar

« Ihracat bakis agisiyla: Aimanya, Belgika veya
Hollanda, ABD, BDT, K. Afrika, Nijerya, sinir
komsularimiz

» Transit bakis agisiyla: AB ulkelerinin ana
ticaret ortaklari olan Ulkeler (Cin, Japonya,
Gulney Kore, Vietham, Malezya, Tayvan,
Hindistan ve G. Afrika)

« ihracat ve Transit Destekleyici: Romanya,
italya, Kuzey Afrika, Djibuti, Tanzanya - Kenya

» Alternatif modlar Denizyolu, Havayolu, Demiryolu
ve Kombine tasimacilik (konteyner, Ro-Ro payinin
artmasi)

» Alternatif glizergahlar: AB’ye agilan alternatif
glzergahlar (6r: Késtence, Tarragona, vb.)

» Demiryolu — BTK hatti

» Hedef ulkelerdeki blylk ihracatgi firmalar
+ Liman otoriteleri

+ Gemi hat ve terminal igletmecileri

* Devlet kurumlar

» 3PLs ve diger lojistik hizmet saglayicilar

STRATEJIK
AKSIYONLAR

Mevzuatlar ve Uygulamalarin Ticareti Kolaylastirici / Rekabetgiligi Artirici Hale Getirilmesi
Fiziksel Altyapinin Geligtiriimesi, Entegrasyon ve Optimizasyon ile Kesintisiz Mal Akisinin Saglanmasi
Bolgemizdeki Segili Ulkeler ve Kiiresel Ticaret Merkezleri ile iligkilerin ve isbirliklerinin Giiglendirilmesi

Dijitallesme ve Otomasyon ile Stireclerin Hizlandiriimasi ve Verimliliginin Artiriimasi
Sektér Oyunculari Arasinda Ortak s Yapis Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
isgticti Verimliliginin ve Yetkinliginin Artirilmasi

Yesil Lojistik icin Altyapi Hazirliklarinin Tamamlanmasi
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