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Hizmet Ihracatcilar Birligi (HIB) Sektor Stratejileri
Yuk Tasimaciligi ve Lojistik Sektor Stratejisi Final Raporu

Kurulusa Ozel Gizli Belge

Bu sunum Hizmet Ihracatgilari Birligi (HIB) ve Yiik Tagimaciligi ve Lojistik Hizmetleri alt sektér dyelerinin dahili kullanimi igin hazirlanmistir. Raporun veya rapor igerisinde
yer alan herhangi bir analiz ya da sayfanin (igiincii taraflar ve / veya kamuoyu ile kismi veya tam olarak paylasiimasi ve ifsa edilmesi icin HIB ve MK Novo’nun yazili onayi
gereklidir.

Istanbul, Temmuz 2021
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Proje Amaci, Kapsami ve Yaklasimi



Lojistik ve Yuk Tasimacihigi
Amac, Kapsam ve Ciktilar

* Hizmet ihracatcilan Birligi (HIB), biinyesinde bulunan alt sektor bazinda yurtici ve global pazarlar, rekabet, ekosistem ve deger zinciri analiz edilerek, HiB

W AEIOLEUTT kapsaminda yer alan 10 alt sektor’ln stratejik plan ve yol haritalarinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda, 10 alt sektor’un stratejik plan ve yol haritalarinin hazifanmasi igin;
* Global ve yerel 6icekte hizmet alt sektorlerinin siniflandirma ve biiyime rakamlari analiz edilecektir.

* 10 hizmet alt sektorti icin hedef pazarlar (bolge ve Ulkeler) belirlenecek ve bu hedef pazarlardaki ticaret istatistikleri, lider ihracat tlkeleri, trendler,
Projenin ekosistem ve deger zinciri yapisi, rekabet analizleri yapilacaktir.

Kapsami * Turkiye’nin hizmet ihracatinda 6ne ¢ikan Ulkeler, ihracat rakamlarinin degisimi ve ihracat ekosistem analizi yapilacaktir.
* Turkiye hizmet ihracati sektorii ve sektorel ekosistem (hizmet sektorii ile ilgili kurum-kuruluglar, STK'larin faaliyetleri ve iletisim bilgileri) analizi

* Hizmet alt sektdrleri bazinda stratejik hedefler ile sorumluluklar ve hedef tamamlanma zamanlarini iceren eylem planlari ile uygulama yol haritasi
hazirlanacaktir.

ANA PROJE CIKTISI PROJE GIKTISIBOLUMLERI
1
2 B = = = =
Proje Ciktilar :
Alt Sektor Bazinda Stratejik Yol : Global ve Yerel Makro Alt Sektor Bazinda Alt Sektor Bazinda Alt Sektdr Bazinda Odak Alt Sektdr Bazinda Geligim
Haritasi | Sektor Analizi Mevcut Durum Analizi Hedef Pazarlar Alanlari Yol Haritalan




LOjistik ve YE:Ik Ta§|maCI||g| MK Novo Yénetim Danigmanhgi — Ozel ve Gizli Belge
Proje Asamalari

Sektor Stratejisi Caligmasi Temel Aktiviteleri

Sektor, Deger Zinciri ve Rekabet Analizi

Stratejik Yol Haritasi Calismasi

Sektor, Trend, Pazar, Deger Zinciri, Rekabet, Detay Analizleri Strateji Yol Haritasi - Hedef Pazarlar, Odak Alanlari ve Aksiyon Planlari

Meveut Durum Analizi Analiz Sonuglannin ve Alt Sektor Stratejik Yol Haritasi
Proje Agilig Tiirkiye Sektoriin Geligim Alanlannin Final Raporunun Teslim
Toplantisi ve o . Degerlendiriimesi Edilmesi

) (Birebir gérusmeler ve veri
Beklentiler

Ecivion (Hedef pazAlagslré] rlC))IaS| Odak W 1
[ ] h
By o % E

Alt SektorStratejik Yol Haritasi

Global ve Yerel Caligtayr

Sektor, Pazar ve (Stratejik Secimler, Eylem Plani ve

Rekabet Makro Yol Haritasinin paylagiimasi ve
Analizleri

son katki ve yorumlarn alinmasi)
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Proje Takvimi
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Proje Baglangi¢ Toplantisi ks
Subat
16
Mart
Sektor Strateji ve Aksiyon
Planlari
20

Strateji Degerlendirme

Mevcut Durum Analiz

Nisan

Raporlama ve Kapanis
Sunumu
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Klresel Pazar Analizi



Kuresel Pazar Analizi

Lojistik ve yuk tasimaciligi sektoru ¢ok cesitli alt faaliyetlerden olusmakta ve farkl kriterler bazinda farkl
sekillerde segmente edilebilmektedir.

Hizmetler

Ulasim modu

Ca
(i

Hizmet alani

@ Global B'c')lgesel

Sektorel

Uzmanlk Tum sektorlere hizmet veren - genel Sektore 6zel - uzman
o . Parsiyel B2C

Yik t :

10
mk NOVO Kaynak: MK Novo Analizleri
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Kuresel Pazar Analizi

Lojistik ve yuk tasimaciligi sektoru kapsamina dahil edilen hizmet basliklarina gore sektor bayuklugu de
farkhlagsmaktadir.

Klresel Lojistik Sektort

6 — 10 trilyon USD

Tasima ve N
y Danismanlik ve Gumruk
Dagitim Depolama ve . e . . s
o a e Sozlesmeli lojistik Yonetim musavirligi ve
(Ulusal ve Siparis Yonetimi : : : : :
hizmetleri sigorta hizmetleri

uluslararast)

Ve = = E 6
27 el = E—' Dﬁqéa
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mk NOVO Kaynak: MK Novo Analizleri
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Kiresel Pazar Analizi

Uluslararasi lojistik ve yuk tasimaciligi sektor bayuklugu mal ticareti ile dogrudan iligkilidir. Turkiye ihracat hacmi
hizli bir sekilde artan BDT, Afrika ve Ortadogu bolgeleri arasinda hizla gelisen onemli bir lojistik merkez olarak
yer almaktadir.

Toplam diinya mal ihracat geligimi Bolgeler arasi mal ihracati

2010 - 2020 — trilyon ABD dolari 2020 — milyar ABD dolar
i 468 M
25 %2,4 254 M
18 18 19 19 19 19

20 16 15 18 17
15 704 M
10

5

- 138M\ 155 M /

RO CIICIRS 282 M

B S S S S S S S S S

Bolge bazinda ihracat biyime hizi 187 M
2016 — 2019, %
15% 13.3%
109 32% 5.8% 1,3 Tril.
4.5% 9-1% 4.8% 5.5%
5% I

0%
> W0 > 3 O A > 750 M
& v &
@) ot

Not: Oklarin kalinhdi ticaretin boyutuna gére artmaktadir. Bolge renkleri ile ihracat artis hizina gére renklendirilmigtir.
mk Nnovo Kaynak: ITC, Trademap
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Kluresel Pazar Analizi

MK Novo Ydénetim Damismanhi — Ozel ve Gizli Belge

Lojistik ve yuk tasimaciligi sektoru mal ticaretine paralel sekilde gelismektedir. 2010-2019 arasi ilag, otomotiv,
hazir giyim, tarim urunleri sektorlerinin ihracati diger sektorlerin Gzerinde bir blyume kaydetmigtir. Lojistik ve yuk

tasimaciligi sektoranin bu sektorlere hizmet edebilecek altyapiyl desteklemesi 6nem tagimaktadir.

Sektorlere gore ihracat gelisimi
2010 - 2019 — milyon ABD dolari

20

trilyon
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®m Demir ve Celik

®m Hazir Giyim

milag

m Diger Makine
Otomotiv
Kimya (ilag harig)

m Tarim Uriinleri
Ofis, Telecom, Elektronik Ekipmanlar

= Ulagim Ekipmanlari

m Yakit ve Madencilik Uriinleri

BYBO
2,4%

2,1%
-0,1%
3,7%
4,2%
1,4%
3,6%
2,4%
3,1%
2,4%
2,9%
-0,1%

13



Kuresel

Pazar Analizi

Uluslararasi ticarette giderek artan sekilde kombine tasimacilik sekilleri kullaniimakla birlikte, deniz yolu
tasimaciligi hacmi yillik ortalama %6,9 buyume ile hava ve demiryoluna gore son 20 yilda en hizli buytyen
tasima sekli olmustur.

Kiresel demiryolu tagimaciligi geligimi

Kuresel deniz konteynir tagimaciligi geligsimi

Milyon ton - km TEU
12.000.000 800,000,000
11,500,000 700,000,000
11,000,000
600,000,000
10,500,000
10.000.000 500,000,000
9,500,000
2000-2018 BYBO: 400,000,000 2000-2019 BYBO:
%1,8 %6,9
9,000,000
2010-2018 BYBO: 300,000,000 2010-2019 BYBO:
0, 0,
8,500,000 70,03 /4.3
200,000,000
8,000,000 & e smerpoodamTw@nw 2558358588553 35885383
898888888888 dggg2g¢g¢ SRERSRJIJIJIIKIIKIKIIKIKIRKIKRK
AN AN AN NN NN NN NN NNNNNNNN
mk NOVO Kaynak: Worldbank

Management Consultin g

Kuresel havayolu tagsimaciligi geligsimi
Milyon ton - km

220,000.0
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180,000.0

160,000.0
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2010-2019 BYBO:
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Kluresel Pazar Analizi

Kuresel olarak, tasinan malin hacimsel bazda %80’inden fazlasi, degersel olarak da %65’'inden fazlasi deniz yolu
ile tasinmaktadir. Buna paralel kuresel uluslararasi lojistik ve yuk tasimaciligi sektoru ihracat gelirlerinin en buyuk

kismini da deniz tasimaciligi olusturmaktadir.

Kuresel mal ticaretinin tagima moduna gore dagilimi
% dagihm

Tasima modlan kiiresel ihracat gelirlerinin dagilimi
2020— % dagihm (deger Gzerinden)

Hacimsel Degersel Diger (kara, Deniz
demiryolu, tasimacilig
nehir, vb.) ihracat geliri

31% 57%
Denizyolu %83 %65-70
tasimaciligi
Havayolu %1 %25-30
tagsimacihigi
Hava
tasimacihgi
0 0 -
/16 #10-15 ihracat geliri
12%

mk NOVO Kaynak: WTO, ITC Trademap, IATA, UNCTAD, Eurostat
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Kuresel Pazar Analizi: Deniz Tagsimaciligi

Deniz yolu tasimaciliginda konteyner tasimaciligi en hizli buyuyen yuk tipi olmustur. Konteyner
tasimaciliginin artmasi1 kombine tasimacilik agisindan onem teskil etmektedir.

Kargo tirii bazinda uluslararasi deniz tagimaciligi geligimi Bodlge bazinda toplam yiikleme + bosaltma islem hacmi
Endeks 1990 = 100 2019, metric tonnes
850 12,000 11,331
800 10,000
%0 8,000
700
6,000
s 3,881
600 4,000

1,956 2,008
650 2.000 1,267 1,717

m -
450 Afrika Asya Avrupa Kuzey Latin  Okyanusya
Amerika  Amerika
400
Main b Ana dogu-bati ticaret hatlarindaki konteyner ticareti
350 2019 ve 2020 milyon TEU, 2014-19 %
300
o 30 26855, 24.7 4.0%
250 . e [ | 23 3.3% 3.0%
200 Faadar o 20 ‘ [ )
150 2 2.9% 2.5% 2.0%
10 79 74
100 . 1.0%
" 0 0.0%
0 Transpasifik Asya - Avrupa Transatlantik
1990 1991 1992 1993 1994 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 219
2019 === 2020 2014-2019 BYBO
16

mk NOVO Kaynak: UNCTAD Maritime Review 2020, UNCTAD
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Kuresel Pazar Analizi: Havayolu Tagsimaciligi

Havayolu tagimaciligr 2019'daki ticari ve politik ortamdan etkilenmekle birlikte yilda ortalama %4,9 oraninda
artmaktadir. Islem hacminin en yuksek oldugu pazarlar Turkiye'nin merkezinde yer aldigi Asya, Avrupa ve

Orta Dogu pazarlaridir.

Dunya uluslararasi hava yollar yiik tagimacilig: gelisimi
Milyar

Bolge bazinda uluslararasi hava yolu yuk tagimaciligi payi
2019, %, Freight tonne-km

BYBO:
%5,3

200 BYBO:
%4,9

il

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

milyar

o

o O O

o

® Freight tonne-km Mail tonne-km
(milyon) (milyon)

Kaynak: ICAO, Air Transport Statistics

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

45.0%
40.0%
35.0%
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25.0%
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15.0%
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10.0%
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5.0%
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Kiiresel Pazar Analizi: iyi Uygulamalar ve Rekabet Analizi

Lojistik konusunda kuresel olarak Singapur, Almanya, Hollanda, Belcika one cikarken, bazi ulkeler de lojistik
merkez olabilmek i¢in odak ve yatirimlarini artirmaktadir. Ancak ozellikle lojistik merkez konusunda one
cikmis ulkeler hem deniz hem havayolunu etkin kullanmaktadir.

l l Belcika
- =
Hollanda
=
Danimarka
I
=g

=

Singapur

18
mk NOVO Kaynak: MK Novo Analizleri
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Kiiresel Pazar Analizi: iyi Uygulamalar ve Rekabet Analizi

Lojistik merkez olabilmek igin en iyi uygulamalara baktigimizda asagidaki basliklar kritik basari unsurlari
olarak onem kazanmaktadir...

Intermodal ve multimodal ulagim Dusuk riskli politik ve ekonomik ortam

o : Ulkenin . :
Ulasim seceneklerinin (liman, havalimani, : Uluslararasi ticarette yeri
: M ekonomik ve : . T : . :
Altyapisi yol, demiryolu, stratejik intermodal .. Devletin sektor gelisimini dnceliklendirmesi
. . ticari ortami
tesisler) bir arada sunulmasi
Tum ulasim modlari arasi
entegrasyon ve optimizasyon
Verimliligi ve etkinligi destekleyen
Badlantil Kiresel lojistik merkezler ile Hizmette sureg ve teknoloji altyapisi
clefEtnlElr baglantilar Verimlilik (zamaninda teslimat, fiyat,
guvenirlik, islem suresi)
Karayolu 1000/1200km _ Ellegleme, stok tutma ve
Pazara Havayolu ile 3 saatlik ugcus Arazi dagitim anlaminda yeterli
yakinhk mesafesinde ulasabildigin talep bulunurlugu alan, tesisler
bayuklugu
Mevzuat ve Uluslararasi ticaret yasalari

Isglici Kalifiye ve yetkin is gliciine erisim szt ile uyumlu mevzuat ve
regulasyonlar

19
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Kiiresel Pazar Analizi: iyi Uygulamalar ve Rekabet Analizi o e PR el e B e
Lojistik merkez olarak one ¢ikan lokasyonlar hem deniz hem hava tasimaciliginda 6ne cikan limanlara sahiplerdir.

LPI Deniz Tagsimaciligi Ulkedeki Baglica LSl Uluslararasi Hava Ulkedeki Baglica Uluslararasi Kara

Siralamasi Hacmi Limanlar ve Siralama* Siralamasi  Tasimaciligi Hacmi Havalimanlan ve Siralama** Tasimacihgi Hacmi

Port of Singapore

) Singapore Changi Airport
37,9 Milyon TEU

S Singapur 7 37,9 milyon TEU 2 milyon ton

-Almanya

6,4 milyar ton-km

Hamburg Bremen Frankfurt Airport Leipzig Airport KdéIn

L 19,5 milyon TEU 9,27 TEU 4,86 TEU 10 Oal/ MY ol 1,96 milyon ton 1,14 milyon ton 724bin ton 35,8 milyar ton-km
‘ ' Belgika 3 13,5 milyon TEU f;t\g,\:;e;-pEU 7 1,3 milyar ton-km Ié:segﬁi,:ltrggrt 10 milyar ton-km
N . Rotterdam . Amsterdam Airport .
Hollanda 6 14,9 milyon TEU 14,81 TEU 8 5,6 milyar ton-km 1,57 milyon ton 28,9 milyar ton-km
a E Yunanistan 42 6 milyon TEU E'g%e.lt_léu 19 23,9 milyon ton-km
N Port Said
67 6,3 mil TEU 15 483 mil ton-k
& Misir milyon 3.81 TEU milyon ton-km
@ Tarkiye 47 11,6 milyon TEU ng?rrllilu RAZ;SEPEU Ilzr;11|tTEU 22 6,8 milyar ton-km ;ségné;zltﬁ:port
N . . 130 kuguk olgekli .
- Danimarka 8 874 bin TEU liman 28 1,6 milyar ton-km
Polonya 28 3 milyon TEU Gdansk 26 318 milyon ton-km 125,6 milyar ton-km
A 4 2 TEU :
c . Port of Jebel Al . i Dubai (DXB) 2,5 Dubai (DWC) Abu Dhabi
BAE 11 19,1 milyon TEU 14,1 Milyon TEU 13 57 EIMEL HEm milyon ton 890binton  831bin ton
*Llyods En Buyiik 100 Liman listesine girenler dahil edilmistir. ** ICAO En Buiylk ilk 30 Havaalani Listesine girenler dahil edilmistir.
MK Novo Kaynak: Worldbank, Llyods, Eurostat (2018) 20



Kluresel Pazar Analizi

Sektor yerel olcekte fragmente olmakla birlikte, kiiresel olarak oldukca konsolide, dikey entegrasyon ve
isbirliklerinin yaygin oldugu bir sektordur.

En buyuk ilk 10 hava kargo tasiyicisi En blyuUk deniz yolu tagima firmalari

mm

2019- En Buyuk 3PLs/ Freight Forwarders

Ciro Deniz | Hava 2019 FTK
TICTEEEAEAE

1 Maersk 17,6%
27,3 2,05 Federal Express 17.503 Iswgre > MSC 16 40/2
Alm* 1 Kuehne+Nagel 25,8 4,8 1,6 Katar 2 Qatar Airways 13.024 Cin 3 Cosco 12:9%
Alm 2 DB Schenker 19,3 2,3 1,18 ABD 3 UPS 12.842 Fransiz 4 CMA CGM 12,3%
— B - 1 1.1 - 55 HK 5 Cathay P«.EIC. Airways 10.930 Sing. & Jap. 6 ONE 6,7%
Jap 6 Nippon 19.9 0.7 0.75 G. Kore 6 Korean Air 7.412 Tayvan 7  Evergreen 5,4%
' Express ' ' ' Am. 7 Lufthansa 7.226 G. Kore 8 HMM 3,0%

- oo i 0,
isvigre 7 CEVA 7.1 1,05 041 Luks. 8 Cargolux 7.180 ey o | [l 2,05
o . -~ Israil 10 ZIM 1,3%

ABD 8 UPS 9,3 0,6 0,9 Tarkiye 9 Turkish Airlines 7.029 o T
ABD 9 C.H.Robinson 146 1 0,2 Cin 10 China S. Airlines 6.825 Tayvan T RS 1’3(;
Cin (HK) 10 Kerry Logistics 5,2 1,25 04 Singapur 12 PIL 3%
- Cin 13 Zhonggu 0,7%
g % e el Deniz yoly Iran 14 IRISL 0,7%
1 tagimacihg G. Kore 15  KMTC 0,6%

50 : 9
% %\ . Uluslararasi g Turk|ye 17 ArkaS 0,3%
§’g = Grupaj karayolu 3 Diger 9,0%

_ g. tasimaciligi ‘a
= Palet aglari o Deniz yolu tasimaciliginda 67 gemicilik hati
E bulunmaktadir.
z . Karayolu 5 i : .0
s 3 Bélgesel kargo tagimaciigr = 2 lIk 10 firma pazar payi: %90
> @ @
<1kg <50kg koli <500kg <2 ton <10 ton <10 ton
posta kutu 1-2 palet 5-10 palet 16-24 palet
(parsiyel) (tam kamyon/konteynir)
mk novo Kaynak: Statista, Armstrong & Associates, Aircargo News — IATA WATS, International Transport Forum, Performance Measurement in Freight Transport

nnnnnnnnnnn ting *Sirket Aimanya’da kurulmustur. Genel merkezi Isvigre’'dedir.



Kuresel Pazar Analizi: Trendler ve Egilimler

Cesitli kUresel trendler ve egilimler sektoru etkilemektedir....

THE ALLIANCE

&€ Hapag-Lioyd
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OCEAN ALLIANCE

/
CMA CGM
-

NN
COSCO
sSH <

IPPIN
e <

:*: EVERGREEN LINE

OOCL
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Trendler

Dikey Entegrasyon ve isbirlikleri

* Deniz hatlarinda dnemli 6lgude konsolidasyon gerceklesmistir (Or:
Maersk — Hamburg Sud; CMA CGM — APL; Cosco — OOCL;
Nippon Yusen — Mitsui OSK ve K Line JV — ONE)

« Verimlilligi artirmak, kapasiteleri etkin kullanmak amaciyla hatlar
arasi igbirlikleri kurulmustur (Alliance, Ocean Alliance ve Maersk-
MSC)

» Dikey entegrasyonlarla farkli modlarda hizmetler sunulmasi (CMA
CGM’in CEVA satin alimi; MaerskK’in lojistik ve terminal isletme
isine acilimi- APM Terminals/Maersk; Terminal Investment
Limited/Mediterranean Shipping Company)

Yeni Ticaret Rotalari

» Asya — Avrupa arasli tagsimacilikta Hint okyanusunun kullanimina
alternatif Kuzey Denizi Uzerinden deniz tagimaciligi

« Demiryollari baglantilari ile Cin’den Rusya uzeri Avrupa’ya
demiryolu tagsimaciliginin artmasi

Etkileri

Konsolidasyon ve dikey
entegrasyon ile sektor

oyuncularinin élgeklerinin
bldytmesi ve glucglenmeleri

Tuarkiye’nin parcgasi oldugu Hint
Okyanusu — Akdeniz Gzerinden

Asya — Avrupa; Avrupa — Asya
arasli tasimaciligin olumsuz
SEIES
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Kuresel Pazar Analizi: Trendler ve Egilimler
Yeni ticaret rotalari ortaya ¢ikmaktadir...

Ana deniz yolu hatlari

Transoceanic Pendulum Connectors

Circum-Equatorial Route

Alternatif deniz yolu hatti

Northern Sea Route

= Trans-Pacific

Oakland
Q
Y

Los Angeles

w= Trans-Atlantic == Asia-Europe

2

Rotterdam
New York

Shanghai

Singapore

Tokyo

/’v
). Barcelona ) ¢
Charleston Hong Kong ¢,

[N

North-South Pendulum Connectors

== Circum-Equatorial Route

2

Strait of Gibraltar

Suez Canal
Q
Panama Canal
Strait of Malac
Stra;:f\—d
Bal el-Mandab

Transshipment Markets

— Northem Sea Route

Dikson
Pevek

Kirkenes

Murmansk Khatanga ' Tiesi

Kandalaks/id y
ki?'n Y Varandey

@}V Arkhangelsk

¥ Igarka

Viadivostok

Singapore

North America Europe Asia Continental
iag 744 - ~
South America Africa Australia  Junetions
Tornio
Y
Saint
Rotterdam & Petersburg
New York
New Orleans Basra !
Q Canary Q o Karachi Hong Kong
Islands Q >
Colombo 5
Y Free Town Singaport
N4
¥ Zanzibar
Durban
Janairo ¥
Valparaiso ¥ Y Perth' 2
Buenos Cap Town
Aires Melbourne

Transshipment Markets

S5

2
3
1
4
5

1 Caribbean 4  Westem and South Asia
2  Northem Eurove 5&6 SoutheastAsia
3 Mediterranean 7  EastAsia

mk NOVO Kaynak: Rise of Regional Logistics Hubs in Global Trade, Christophe Buyle

Management Co

nsulting

* Hint okyanusu ve Akdeniz tizerinden Kuzey
Avrupa’ya erigsime gore surelerin kisalmasi

* Ancak sert hava sartlari sebebiyle belirli
donemlerde hattin kullanilabilmesi

+ Sert hava sartlarinin yol actigi maliyetler
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Kuresel Pazar Analizi: Trendler ve Egilimler
Yeni ticaret rotalari ortaya ¢ikmaktadir...

The Trans-Siberian Corridor

== Trans-Siberian Corridor

Saint
Helsinki Petersburg
Ekaterinburg

Moscow

Novosibirsk

Khabarovsk
¢ Vanino
Budapest Odessa

Novorossik Viadivostok

Simonosekhi
Y
Shanghai

Trans-Sibirya Koridoru adi verilen Kuzey Koridoru Rusya Uzerinden
Avrupa’ya ulagmakta olup yaklagik 13.000 km uzunluktadir. Trans-
Sibirya Koridoru ilk Avrupa-Asya Kara Koprusu olarak
adlandirilmaktadir. Su anda aktif olarak demiryolu tagimaciliginin
yapildigi koridordur. Tagima suresi yaklasik 16 gun surmektedir.

Kaynak: Rise of Regional Logistics Hubs in Global Trade, Christophe Buyle

Northern East-West Freight Corridor

intPetersburg
Qo Yekatrinburg

Montreal Rotterdam v

) o . Beijing, Aladivostok
%4 Urumpl\? v/\v
New York
' Shanghai
2
Hong Kong
==  Northern East West Freight Corridor
ABD’nin dogu yakasini Uzak Dogu Asya’ya deniz ve tren yollari ile
baglanmasina yonelik projedir. ABD’den Narvik’e deniz yolu ile
ulasildiktan sonra Trans Siberian koridoru tizerinden veya Kazakistan
uzerinden Cin’e baglaniimasi s6z konusudur. Ancak politik, teknik ve
altyapisal konular itibariyle projenin ilerlemesinde sikintilar
yasanabilmektedir.
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Kuresel Pazar Analizi: Trendler ve Egilimler
Cesitli kUresel trendler ve egilimler sektoru etkilemektedir....

Trendler

Dijital Donusum ve Otomasyon

Islem stirelerinin kisaltilmasi, maliyetlerin azaltilmasi ve miisteri
deneyiminin gelistiriimesi igin ugtan uca suregclerde dijitallesmenin
gerceklestiriimesi ve otomasyon

Mevcut durumda otomasyon en yogun depo yonetimi ve takiben
liman yonetimi sureglerinde kullaniimakta

Ancak tum tedarik zinciri boyunca verimliligin ve gorunurlugun
artirlmasi igin yayginlasmakta (or: elektronik - kagitsiz islemler,
kombine tagimacilikta tek elden ugtan uca konteyner takibi ve
gorunurluk, kombine tasimacilikta rut optimazsyonu, bos konteyner
birakma ve toplama igin terminal onerileri, port call optimizasyon
araclari, vb.)

E-Ticaretin Baylumesi

Sinir 6tesi e-ticaretin artmasi, e-ticarette kisa teslimat sureleri
beklentisi

Sinir 6tesi e-ticarette, tuketici sayisi agisindan ilk 5 Ulke: Cin, ABD,
Hindistan, Rusya, Meksika

Kaynak: Global e-commerce market ranking, Eshopworld, MK Novo Analizleri

Etkileri

Global tedarik zincirinin tim
asamalarinda (tasimacilik,
limanlar, gumruk iglemleri,
depolama faaliyetleri,

aktarim merkezleri,
teslimat/dagitim) verimlilik
artisi, islem surelerinin
kisaltilmasi, artan musteri
memnuniyeti

Ozellikle havayolu

tasimaciligina olumlu
yansimalar
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Kuresel Pazar Analizi: Trendler ve Egilimler
Cesitli kUresel trendler ve egilimler sektoru etkilemektedir....

Trendler Etkileri

Surdurulebilir Gelisim Hedefleri

* Denizyolunda daha buyuk tonajli gemilere gegis ve eski gemilerin
yenilenmesi belirli kazanimlar saglasa da gemi motorlarinda da
alternatif yakit teknolojilerinin gelismesi 6nem tasiyor Filolardaki eski araglarin

* Nehirici ulasim igin elektrikli gemiler kullaniimaya baglanmistir yenilenme ihtiyaci
(Cin’de, Antwerp, Amsterdam ve Rotterdam arasinda)

» Karayolu tarafinda agir ticari araglarin 2023’de lansmanin yapilmasi
beklenmektedir (Tesla, Nikola, Hylion, Mercedes, Paccar, vb.)

Buyuk Kapasiteli Araclara Gegis ve Surilicuisuz Araglar

* Denizyolu tagsimaciligindaki verimliligi artirabilmek i¢in buyuk tonajli
gemilere gegis s6z konusudur ancak liman altyapilari, ving
yetersizlikleri gibi nedenler sebebiyle kullanim zorlugu ile « Verimlilik artisl,
kargilagiimaktadir ve 6zellikle konteyner gemilerinde buyukluk
sinirina yaklasildigi gorulmektedir.

» Blyuk kapasiteli karayolu tagsimaciligi tek seferde daha fazla yuk - Liman ve karayollarinda,
tasimaya imkan verdigi igin gevresel etkileri olumlu bulunmakla
birlikte, arag doluluklarinin optimizasyonu ve altyapi Uzerine etkileri
ise zorluklaridir. yat|r|m|ar|

» Guvenlik getirileri sebebiyle surlcusuz araglara yonelik caligmalar
devam etmektedir. Henuz aktif olarak kullanimina baglanmamis olsa
da test ve lansman galismalari surmektedir (Tesla, Mercedes, Volvo)

» Maliyetin azaltiimasi,

koprulerde altyapi
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Kluresel Pazar Analizi

COVID-19 tum hizmetler sektorunt derinden etkilerken, tagimacilik ve lojistigin farkli kollar farkh sekillerde
etkilenmistir. Yolcu kaynakl 6zellikle havayolu tasimaciligi en olumsuz etkilenirken posta ve kurye faaliyetleri

buyumustur.
AB — 27 Hizmetler Sektorleri Ciro Endeksi Degisimi (2015 =100)
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idari ve Destek Hizmetleri

Diger Hizmetler

60 Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri
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AB - 27 Hizmet (Toplam) ve Tasimacilik ve Lojistik Alt Sektorleri Ciro Endeksi Degisimi (2015 =100)

—Hizmetler (perakende haric)

130.
— Karayolu ve boru tagimacilik
110. f
Deniz/nehir yolu tagimacilik
90.
- Havayolu tagimacilik
70.
——Depolama ve diger tagsimacilik
50 destek hizmetleri _
' —Posta ve kurye faaliyetleri
30.
2018-Q2 2018-Q3 2018-Q4 2019-Q1 2019-Q2 2019-Q3 2019-Q4 2020-Q1 2020-Q2 2020-Q3 2020-Q4
MK Novo

Kaynak: Eurostat

Covid-19 Pandemi

Covid-19, basta sinirlarin kapanmasi
olmak Uzere tesislerde, limanlarda,
havaalanlarinda sinirlamalarin
getiriimesine, sektorde atil
kapasitelerin ortaya ¢gikmasina,
calisma saatleri ve sekillerinde
degisikliklere, isgucu eksiklerinin
ortaya ¢ikmasina yol agmis ve tedarik
zincirinin tim noktalarinda ticarette
ciddi duraksamalar ve aksamalar s6z
konusu olmustur. Sinir Gtesi ticaretin
devami ve surekliliginin saglanmasi
ve bu aksamalarin bir daha en
azindan bu dlgekte yasanmamasi icin
tim sektdr paydaslari tarafindan
gerekli tedbirler alinmaya
baglanmigtir.

Etkileri
Otomasyonun artan 6nemi
Guvenlik ve hijyen protokollerinin

g6zden gecirilmesi
Reorganizasyon
is surekliligi planlarinin yapiimasi
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Yerel Pazar Analizi
Lojistik ve yuk tasimaciligi sektoru kapsamina dahil edilen hizmet basliklarina gore sektor buyuklugu de

farklilasmaktadir.

Yerel Lojistik Sektori

~500 milyar TL

Gumruk

Danismanlik ve
musavirligi ve

g paris hizmetleri sigorta hizmetleri
A - = o= S
@D = — A.lc= O
& T i — ==
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Yerel Pazar Analizi

Lojistik ve yuk tagimaciligi sektorunun mal ticaretini destekleyen bir sektor olmasi sebebiyle, mal ihracati
gelisimi sektoru de olumlu etkilemektedir. 2016’daki dususten sonra ihracat ortalama 2019’a kadar %6,6

oraninda artmistir.
Tiirkiye ihracat Geligimi

Tiirkiye ihracatinin Modlar Bazinda Dagihmi

Milyar % (Degersel)
200 35.0%
179 182
180 173 120.0%
162 167 30.0%
160 155 153 '
142 31% 100.0% ——
140 25.0% - 86%
20% 20%
120 - % 20.0% 80.0% T i 30.1%
100 16% ' e
80 15.0% 60.0%
60 7% I?% 7% 8% 7./ I7% r7% 69, 10.0% 40.0%
) I4% N i sox
0 0.0% 0.0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Toplam Mal ihracat mmm Hizmet ihracati
mmm | ojistik ve Yiik Tasimacili§i —#—Mal ihracatina Orani

—eo—Hizmet ihracatina Orani

mk NOVO Kaynak: TUIK *UTIKAD 2019 Lojistik Sektdr Raporu
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2014 2019

Hacimsel ™ Denizyolu = Demiryolu = Karayolu mHavayolu = Diger

%80 %0,47 %18,54 %0,85
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Yerel Pazar Analizi

Kamu yatirimlari icerisinde yaklasik %30’lar seviyesinde payi olan ulastirma ve haberlesme yatinnmlari 2019'da 20
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. OECD ulkelerinin altyapi yatirimlari ile kiyaslandiginda ise, Turkiye'de
demiryolu yatirrmlarinin toplam yatirimlar icindeki payinin OECD ortalamasinin altinda gercgeklestigi

gOzlenmektedir.

Tirkiye Ulagtirma ve Haberlesme Yatirimlari ve Kamu Yatirimlari
icindeki Payi, Milyar TL Tiim Altyap: Yatinmlarinin (Kamu + Ozel Sektoér) Dagilimi, 2017 %

3%

35 33% 35% 1% — 4\
31% 31% Demiryolu
30% 0
30 30% 31%
27% = K |
AB arayolu
o5 2504 ulkeleri*
= Liman
20 20% = Havalimani
15 15%
10 10% .
Demiryolu
S 5% = Karayolu
Tarkiye
0 0% ® Liman
2015 2016 2017 2018 2019
= Havalimani

mk nOVO Kaynak: TCMB, OECD - ITF
* Germany, France, Russian Federation, Turkey, Italy, Spain, Norway, Greece, Sweden, Poland, Romania, Denmark, Belgium, Switzerland
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Yerel Pazar Analizi

MK Novo Yénetim Danigmanhgi — Ozel ve Gizli Belge

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan 2020 — 2023 — 2035 — 2053 senelerini kapsayan bir Turkiye
Lojistik Master Plani olusturulmustur. Yapilmasi ongorulen altyapi yatirimlari ile hem hem ihracat hem transit
gelirlerinin artiriimasi hedeflenirken 6zellikle demiryolu yatirimlarinin da planlanan yatirimlar icinde en blyuk

pay! almasi hedeflenmektedir.

GSYiH Artisi
Ek Maliyet
Tasarrufu
o Tiirkiye’nin bdlgesel lojistik lissii olmasi o Kaynaklarin verimli yatinmlara

yoneltilmesi ve dnceliklendirilmesi

o Transit ylikiin Tirkiye lizerinden gegmesi
6 Stratejilerin, mevzuatlarin ve sektor
paydaslarinin koordinasyonu

€ Lojistik maliyetierin diisiiriilmesi

o Diizenleme ve Yonetisim Mekanizmalarinin Giiglendirilmesi

o Lojistik Olgunluk, Teknoloji ve insan Kaynagimn lyilestirilmesi

2023

2035

2053

Kisa Vade 2020 Orta Vade 2023 Uzun Vade 2035 Vizyon 2053 Kisa Vade 2020
3= ivars 94 Milyar § 110 Milyar $
3 Milyar $ 5 Milyar ;

Yatinnm !
’
1

%
B e OO
)
N

-fr— _ Inracat
! AN Milyar $
1
I

Transit gelir

77 %@ Milyar $

Karayolu
1
Denizyolu

mk nOVO Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
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Deniz tasimaciligi



Yerel Pazar Analizi: Deniz Tagimaciligi
Worldbank tarafindan ortaya konan Lineer Denizcilik Baglanti Endeksi’nde Turkiye 2019'da 22. sirada

gelmektedir.
Turkiye’nin Worldbank Lineer Denizcilik Baglanti Endeksi Geligimi Turkiye’nin Worldbank Lineer Denizcilik Baglanti Endeksi Geligimi
2004 — 2019 Puan 2004 — 2019 Puan
SiralUke  p0o19 | 2004-19 BYBO
120.00 1 China 151,91 2,8%
. 2  Singapore 108,08 1,9%
*=Singapore SGP 3 Korea, Rep. 105,11 2,9%
4  Malaysia 93,80 2, 7%
100.00 —e—Belgium BEL 5 United States 90,00 0,5%
' 6 Hong Kong SAR, China 89,47 -0,4%
7  Belgium 88,35 1,3%
*—Netherlands NLD 8 Netherlands 88,03 0,7%
9  United Kingdom 84,86 0,3%
80.00 —e—Germany DEU 10 Spain 84,21 3,0%
11 Germany 82,83 0,5%
. 12 Iltaly 72,79 1,5%
United Arab 13 France 72,55 0,5%
Emirates ARE 14 United Arab Emirates 71,49 4,3%
EGY 16 Egypt, Arab Rep. 66,72 3,0%
17 Vietnam 66,51 11,6%
—o—CGreece GRC 18 Saudi Arabia 62,97 3,8%
40.00 19 Sri Lanka 62,12 4,0%
—o—Turkey TUR 20 Greece 60,92 4,8%
Morocco 58,19 12,9%
! 57,45
20.00 Endekste Hizli Gelisen Ulkeler 2019  [P004-19 BYBO |
' T ONDVDODOANMTL O©N~OOD Qatar 35,76 19,0%
OO O 0O 00 dd ddd A A A d -
SRRARIIJILIIKIRIK/IKIR]IR’RR el Sl Lenliy
Morocco 58,19 12,9%
Vietnam 66,51 11,6%

mk NOVO Kaynak: Worldbank Denmark 49,57 10,2%



Yerel Pazar Analizi: Deniz Tagimaciligi

2010 — 2019 arasinda toplam deniz yolu konteynir tagsimaciligi TEU cinsinde yilda ortalama %4,3 ile
buyurken, Turkiye ayni surede konteynir tasimaciligi hacmini %8,4 oraninda artirarak pazarin tstunde
buyumustar.

Konteynir deniz trafigine gore ulkeler
2010 - 2019 — Konteynir ellegcleme (TEU)

SiralUlke 2010 2019 BYBO SiralUlke 2010 2019 BYBO
1China 131.989.200 242.030.000 7,0% 22 Saudi Arabi 5.313.404 8.905.391 5 9%
2 United States 42.031.000  55.518.880 3,1% audi Arabia L3, U9 70
3Singapore 29.147.000  37.983.000 3,0% 27Egypt, Arab Rep.  6.833.009 6.306.866 -0,9%
4Korea, .Rep. 18.520.000 28.955.300 5,1% 28 Greece 1.137.000 6.098.800 20,5%
5Malaysia 16.842.920 26.215.100 5,0%
6Japan 18.965.870 21.708.860 1,5% 29 Morocco 2.800.000 6.040.400 8,9%
7 Germany 14.674.340 19.596.420 3,3% 30France 5.185.195 5.871.100 1,4%
8 United Arab Emirates 15.177.440 19.171.000 2,6% .
9Hong Kong SAR, China  23.600.000  18.360.000 -2,8% 39Poland 1.054.000 3.046.440 12,5%
10 Spain 12.549.200 17.372.960 3, 7% 41 Israel 2.282.000 2.917.000 2,8%
11 India 8.889.576 17.053.200 7,5%
! 0,
12 Netherlands 11.410.060  14.986.800 3,1% =2 Mdltd 2.450.665 2.712.800 1,1%
13Indonesia 9.010.442 14.763.630 5,6% 57 Ukraine 654.000 1.340.400 8,3%
15Belgium 11.055.750 13.570.790 2,3%
5.657.915 11.679.100 70 Denmark 734.000 874.900 2,0%
mk NOVO Kaynak: Worldbank
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Yerel Pazar Analizi: Deniz Tagimaciligi

Toplam konteynir deniz tagimaciliginda hacimsel olarak Turkiye onde yer almakla birlikte, bu hacmin fazla
liman arasinda paylasilmasi sebebiyle Ambarli 55., Mersin ve Izmit ise 92 ve 96. siradan Dunya’nin En

Buyuk Limanlari siralamasina girmektedir.

Dinyanin en biiyiik limanlan
2016 - 2019 — Konteynir Ellecleme (Milyon TEU)

1 Shanghai, China 43,30 37,13  5,3% Valencia, Spain 5,44 472 4,8%
2 2 Singapore 37,19 30,9 6,4% 29 32 Manila, Philippines 5,31 4,42 6,3%
3 4 Ningbo-Zhoushan, China 27,53 2156  8,5% 30 35  Taicang, China 5,15 4,08 81%
4 3 Shenzhen, China 25,77 239 25% 31 57 HaiPong, Vietham 5,13
5 7  Guangzhou Harbor, China 23,24 18,85  7,2% 32 28  Algeciras, Spain ' 5,12 476  2,5%
6 6 Busan, South Korea 21,99 19.85 3.5% 33 88 Jawarharlal Nehru Port (Nhava Sheva), India 5,10 451 42%
7 8 Qingdao, China 21.01 18.01 5 3% 34 26 Bremen/Bremerhaven, Germany 4,86 553 -42%
8 5  Hong Kong, S.A.R, China 18,36 19,81 -2,5% 30 51 Tanger Med, Morocco 4,80 2,96 17,5%
9 10 Tianjin, China 17,26 1449 60% 36 30 Lianyunguang, China 4,75 4,70 0,4%
10 12 Rotterdam, The Netherlands 14,81 12,38 6.2% 37 45 Mundra, India 4,73 332 12,5%
11 9 Jebel Ali, Dubai, United Arab Emirates 14,11 14,77  -1,5% 38 39 Savannah, U.S.A 4,60 364 81%
12 11  Port Klang, Malaysia 13,58 13,16  1,1% 39 31 Tokyo, Japan 4,51 470 -1,4%
13 14  Antwerp, Belgium 11,86 10,03 57% 40 50  Rizhao, China 4,50 3,01 14,3%
14 16 Xiamen, China 11,12 961 50% 41 37 Jeddah, Saudi Arabia 4,43 3,95 3,9%
15 13 Kaohsiung, Taiwan, China 10,43 10,46  -0,1% 42 46 Colon, Panama 4,38 3,25 10,5%
16 18  Los Angeles, U.S.A 9,33 885 18% 49 42 Santos, Brazil 4,16 339 7.1%
17 17 Hamburg, Germany 9,27 8,91 1,3% 44 44 Salglah, Oman - 4,10 3,32 7,3%
18 19  Tanjung Pelepas, Malaysia 9,10 8,28  3,2% 45 43 Tanjung Perak, Indonesia 3,90 335 52%
19 15  Dalian, China 8,76 961 -30% 46 49 Port Said, Egypt 381 303 7,9%
20 20 Laem Chabang, Thailand 8,10 7922 3.9% 47 41 Seattle-Tacoma NW Seaport Alliance, U.S.A. 3,77 3,61 1,5%
21 21  Long Beach, U.S.A. 7,63 6,77 41% 48 Cai Mep, Vietnam 3,74
22 27  Tanjung Priok, Jakarta, Indonesia 7,60 551 11,3% 43 ;‘2 Dolf‘ggua”' China 2’63 3,64  0,4%
23 22 New York-New Jersey, U.S.A. 7,47 625 61% __° Felixstowe, U.K. 5 4,00  -3,6%
24 25  Colombo, Sri Lanka 723 573  81% __ mbarli, Turke | 310] 279
25 24 Ho Chi Minh City, Vietnam 7,22 598  6,5% 47 ggrsa)ﬂoﬁk| Mz'ta 3 (7)(2) 308 -4,1%
26 38 Piraeus, Greece 5,65 3,73 14,8% ansk, Polan 1,55 8,9%
27 23 Yingkou, China 548 6.08  -3.4% _“-_
| % | - fizmit,Turkey | 171 ] 115

mk nOVO Kaynak: Lloyd’s 100 Ports List (2020 ve 2017)



Yerel Pazar Analizi: Deniz Tagimaciligi

Turk deniz ticaret filosu gemi sayisi acisindan dunyanin en buyuk 10. tlkesidir. Bununla birlikte, filo goreceli
olarak kucuk tonajli gemilerden olugsmaktadir (gemi basina DWT 18,4 milyon)

Toplam deniz ticaret filolarina gore ilk 30 ulke
Milyon DWT ve Gemi Sayisi, 2020

400,000 ' 8,000
mmm 2020 - DWT 2020 - Gemi Sayisli
350,000 7,000
300,000 6,000
250,000 5,000
200,000 ’ 4,000
150,000 3,000
100,000 - 2,000
50,000 Ne~ ~ 1,000
Illlillll'l-
1] M B m = .
© > 4= > © 4= X > =
g § £ § g g § &g g °© 8 E & s ¥ 5§ § &8 & &
o S 8) o X £ = S g 9 o > F S £ f=) 5 <, s o
o =2 o o} 3 pa @ o w S — © = o 2 = T o )
5 5 & § 3 08 2 g8 o £EE 5
55 p e o5 -
c ') C< c o 2
< S ) ) o
Gemi basina © X
DWT 783 596 334 480 598 357 499 31,3 1115 298 62,7 398 51,4 926 452 1020 18,4 21,4 152 56,5
38

mk nOVO Kaynak: UNCTAD, Maritime transport istatistikleri



Yerel Pazar Analizi: Deniz Tagimaciligi

Turkiye Deniz Ticaret filosunda secili Ulkelere gore daha kucguk tonajli gemiler yer aldigindan, limanlarimizda
konteynir ellecleme suresi ve igslem goren gemi sayisi gorece olarak daha yuksektir.

Temel gostergeler bazinda lilke deniz ticareti kargilastirmalari

2019
. . . Average container carrying Average cargo carrying
Median time in port (days) capacity (TEU) per container ship capacity (dwt) per vessel i @7 PO GElls

Dry bulk

carriers Konteynir Konteynir
Belcika 3,71 1,00 4.795 50.178 5.190 6.471 33.853
Almanya 2,36 0,74 3.855 51.502 9.543 6.051 52.900
Hollanda 0,65 0,80 2.990 64.885 12.155 12.494 100.252
Singapur 0,03 0,77 5.043 49.897 16.299 1.414 60.115
Turkiye 3,57 0,63 3.130 42.515 11.011 5.838 49.295
Misir 4,29 0,99 4.530 47.567 3.913 709 11.464
Yunanistan 0,33 1,05 3.839 10.220 3.781 3.000 28.962

39
mk NOVO Kaynak: UNCTAD, Maritime transport istatistikleri
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Yerel Pazar Analizi: Deniz Tagimaciligi

Turkiye'de yuk tasimaciligr agisindan (kabotaj hari¢ tutuldugunda) aktif 30 liman bulunmakla birlikte,
bunlardan ilk 8'i hacmin %80’ini olusturmaktadir. Transit acisindan ise sadece Tekirdag ve Ambarli limanlari

one cikmaktadir.

Turkiye’deki yiik limanlar

Kabotaj Harig ilk %80 olusturan limanlar
milyon

Ambarli
Buylkdere B 2015 | 2019 |2020 20:.'.'5_..2019
Tuzla , Yport Gebze Biiviime
Haydarpasa Safiport Derin e BOTAS 75,7 63,2 66,8 -4,4%
. Evyapport o Zonguldak KOCAELI
Zeytinburnu e (I Eregli 1111111 539 61,6 76,5 3,3%
gneada Limas D Bartin ALIAGA 432 588 689  8,0%
3. @m | Inebolu g0 Samsun ISKENDERUN 32,6 556 60,9  14,3%
K =N ort ~ Hopa Limani i
_ grrtasu (I 35 1 P ordu Rize OP MERSIN 30,7 353 37,7 3,6%
Kirklareli 1 P lo. Bartn S 1 Fatsa Giresun Trabzon Limani f; AMBARLI 31,9 32 318 0,1%
Tekirdad - »i'« i‘ ';i;‘ Kastamonu ~ P Unye Tirebolu Port ,;i; _ TEKIRDAG 13,1 26,3 32,3 18,9%
X 9.5, Istanbul . Zonguldak S £ Artvin :
(I ’ Kocaeli amsun i Joud GEMLIK 10,6 13,9 143 7%
Asyaport Yalova Diizce Rize
Ordu Giresun Trabzon
Bozcaada : En Biiyiik ilk 3 Transit Limani
Ganakkale,; Canakkale Bursa Gemlik mil ony
Karabiga {i} Balikesir Limani y
 Gelebi | 2020-ton |
Bandirma BOTAS 48,7
Aliaga TEKIRDAG 11,2
Cesme [zmir AMBARLI 9,6
Dikili
e »
Kusadasi ;j}
Gilliik A 3
Y . &
(D Port Akdeniz Mersin = Pt LimakPort * Yabanci Yat
Alanya Limani Tasucu (I — 40
mknovo Kaynak: Denizcilik Istatistikleri, UAB s int. Port (I AssanPort Kontyner Ellecleme

Limani



Yerel Pazar Analizi: Deniz Tagsimaciligi
Limanlarimizda elleclenen ylk pandemi 6ncesi
ortalama %4,2 oraninda artarken ozellikle transit
hacminin %4,4 oraninda arttigi gorulmektedir. Kombine
tasimacilik igin onemli olan konteynir elleclemesi
hacminin de limanlarimizda hizl sekilde buyudugu
goOrilmektedir.

Tirkiye Limanlarinda Elleclenen Yik Geligimi

2015 - 2020 (Kabotaj haric, milyon ton)

450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

411 401
377

i

2015 2016 2017 2018 2019 2020

428 438

75 12

|

BYBO
2015-2019:

Toplam 0
(Kabotaj /4,2
Haric)
Transit %4,4

m jthalat %4,1
Ihracat

Turkiye Limanlarinda Yuk Tiriine Gore Ellecleme

2015 — 2019 (Kabotaj haric, milyon ton)
450 411 4o 28 438 BYBO 2015-19 )
400 364 377 TOPLAM /4,2
350
300 = ARAG %38
250 = KONTEYNER %7.8
200
150 mSIVI DOKME YUK~ %0,8
100
50 GENEL KARGO -9%5,3
0 KATI DOKME YUK 9499
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tiirkiye Limanlarinda Transit islemlerde Yiik Tiiriine Gore Ellecleme
2015 — 2019 (kabotaj hari¢, milyon ton)
80 2 75 7 BYBO 2015-19
70 63 97 63 TOPLAM %4,4
60 ]
= ARA
50 ¢
40 GENEL KARGO ~ ~%2.7
30 . .
20 KATI DOKME YUK  %11,9
10 m KONTEYNER %24,3
0 . ) %0 2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 ®SIVIDOKME YUK -7,

Kaynak: Denizcilik Istatistikleri, Denizcilik Genel Miidiirliigl, Ulastirma ve Altyapi Bakanhig
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Yerel Pazar Analizi: Deniz Tagimaciligi

Denizyolu ile ihracatta Bati Avrupa Ulkeleri 6n sirada yer alirken «transit» islemlerde italya basi gekmekte ve
ozellikle en buyuk limanlar listesinde Ust siralarda gelen Cin’le islem hacmimizin 2015°’den bu yana genisledigi
gorulmektedir. Pandemide ise Cin, Ukrayna, Singapur ve Hirvatisyan ile islem hacmi %50’dan fazla artmistir.

Limanlarimizda transit islemlerin lilke bazinda dagilimi
2015 - 2019 — 2020 - ton

4500000 oy A 100%
4,000,000 ' 90%
3,500,000 V 80%
66% 70%
3,000,000 A A
60% 60%
2,500,000
50%
2,000,000
40%
1,500,000 33% 24%
= 20% 30%
1,000,000 S i ol 9% 2% 20%
500,000 7% 10%
oS o \s S SR AN S I Lol
?{} Q ‘?:\é S & & ég?“ ég?“ S ®\6\ ~§?“ &‘l} . é\‘?“ e ’ é\‘?“ &
< F & & & &S L& o
S & N ¥ < T @ &S
Q $
c)\)
Transit 2015 === Transit 2019 == Transit 2020 —e=Transit Payi -2020
Aramizdaki islemin %40+ transit islem oldugu limanlar, Tayland, italya, Hirvatistan, Tayvan ve Glrcistan’dir.
Mk Novo .

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn Kaynak: Denizcilik istatistikleri, Denizcilik Genel Miidiirligii, Ulastirma ve Altyapi Bakanhg



Havayolu tasimaciligi



Yerel Pazar Analizi: Havayolu Tagsimaciligi

Havayolu tasimaciliginin Turkiye ihracatindan aldigi pay %8 civarinda olsa da, 2000’li senelerden bu yana

havayolu tasimaciligi ortalama %12 oraninda artmistir.

Turkiye dis hatlarda taginan yuk ve kargo geligimi

Tarkiye havayolu

Milyon ton ihracatinda ilk 5 iilke
Sira  Deger Agirlik
3 1 BAE KKTC
2 ABD ingiltere
25 3 ingiltere Hollanda
4 Irak Almanya
2 BYBO 5 Almanya ABD
%9 1.9
1.5 —
15
. 13 Sira  Deger Sira  Agirlk
1 ABD 1 ABD
1 (136 M dolar) (31 M kg)
%12
2 BAE (34 M 2 BAE
dolar 19 M k
0.5 o ) ( 9)
3 Cin (25 M dolar) @ 3 Kazakistan
0 (13 M kg)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 4 ,\Kﬂagigf)‘a” (20 | 4 éaztal‘\; )
5 Almanya (20 M 5 Almanya
Yuk trafigi =——Kargo trafigi dolar) 12 M kg)
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Yerel Pazar Analizi: Havayolu Tagsimaciligi

Tarkiye'de aktif olarak 13 havalimaninda dis hatlarda kargo tagimaciligi yapilmaktadir. Hacmin %99’u
Istanbul havalimanlari Uzerinden yapilmaktadir. Istanbul Havalimani tam kapasite hizmete basladiginda
kargo kapasitesi ciddi olcude artacaktir.

Turkiye dis hat kargo tagsimaciliginda ilk 5 havalimani

e . . . . - (TVI] 0,
Tiirkiye’deki Aktif Havalimanlari Ton ve 2017-19 biyume %
1,400,000 1,391,982 20%
15%
1,200,000 12% 11% 10(;;
1,000,000 17% 5%
Istanbul
s 2, 800,000 0%
B o N e . 600,000 5%
(2 Goru stk Istanbul © mkm Samsun il Ardahan ’ -12% 10%
Kocael  Digce e 400,000 -22% o
Sakarya - CGankan - A Ordu B Trahzon :-m § , 15%
“T" milﬂ::-hhyﬂm
a—— O g . Tokat Gamigrane Bt i € 200,000 L ox0ad 5,140 3,310 3,079 1182 -20%
- - 0,
Bakesir Kinkbale . 5 . . . _ -25%
) Eskigehir a%m Yoegal Shas Erzincan - Istanbul Istanbul  Izmir Adnan Ankara Antalya Diger
—— Kirgehir Tuncl Ataturk + Sabiha Menderes  Esenboga
Manisa _ Bingsl €3 Mus Van istanbul Gokgen
famir Usak Atyon Nevsehir  auseri Malatya Han " Bilis Bt
v o Risaray (4] m— 2017 2018 mmmm 2019 == Biyiime
Al e e hide Kahramanmarag oo Baman " Hadai  : .. . . .
Mugla sl Ol Simak Istanbul ve Atatiirk Havalimanlari Kargo Merkezi Kapasite Kiyaslama
s O Antalva Karaman Osmaniye [4) o

Adana
Klism i . = . a a
o Mersin Istanbul Havalimani Kargo Merkezi Ataturk Havalimani Kargo Merkezi

Yerel Tagimacilik Agirikh Havalimanlan - -
€3 Uluslararasi Tagimacilik Agirikhi Havalimanian Sira Deger Sira Deger

© Yerel ve Uluslararasi Tagimacilik Agirlikii Havalimanlan

Alan 1,4 M m2 Alan 250 bin m2

Kapasite 5,5 M ton Kapasite 1,5Mton

Park K. 29 genig — 38 dar ucak Park K. 16 konvansiyonel ugak
Soguk zincir | 9.000m2 Soguk zincir = 1.000m2

Depolama 240bin m2 Depolama 65bin m2

mk NOVO Kaynak: DHMI, UTIKAD 2019 Lojistik Sektdr Raporu
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Yerel Pazar Analizi: Havayolu Tasimaciligi

Turkiye uluslararasi havayolu yuk tasimaciligi acisindan dunyada 9. sirada yer almaktadir ve 2018’den
2019’a pek cok ilk hacim kaybederken Turkiye freight-tonne km acisindan %14,7 buyumaustuar.

Diinya uluslararasi havayolu yuk tagimaciligi agisindan ulke siralamasi
Freight tonnes-km, milyon

2019 [2018 |Ulkeler 2018 2019 2019 2018 Ulkeler 2018 2019
Sira [Sira Slra S|ra

1 United States 25865 25.367 -1,9% United Kingdom 6.198 5.851 -5,6%
2 2 China 18.136 17.904 -1,3% 12 11 Russian Federation 6.130 5.805 -5,3%
3 3 United Arab Emirates 15.963 14.762 -7,5% 13 13 Netherlands 5.887 5.656 -3,9%
4 4 Qatar 12.667 12.740 0,6% 14 14 France 3.972 3.976 0,1%
5 5 Republic of Korea 11.466 10.623 -7.4% 15 16 Ethiopia 2.089 2.450 17,3%
B E Japan 8.486 8.071 -4,9% 16 15 Thailand 2.637 2.212 -16,1%
7 7 Germany 7932 7.727 -2.6% 17 17 Australia 1.899 1.795 -5,5%
8 Luxembourg 7.323 7.188 -1,8% 18 20 Canada 1.804 1.760 -2,4%
m- 19 19 Swigerland 1841 1640 -10,9%

9 Singapore 6 947 6. 412 =7, 7% 20 25 Colombia 1.273 1.479 16,2%

mk NOVO Kaynak: ICAO 2019



Yerel Pazar Analizi: Havayolu Tasimaciligi

Uluslararasi havayolu yik tasimacihiginda istanbul Havaalani ilk 30 biyiik havaalani arasinda yer
almaktadir.

Diinya uluslararasi hava yollar kargo tasimaciliginda one ¢ikan havalimanlari
Metric tonnes

2019 | 2015 2019 | 2015
C|ty (Airport) 2015 2019 Clty (Airport) 2015 2019

1 HONG KONG, HK (HKG) 4379786 4.703.589 17 LOS ANGELES CA, US (LAX) 1137618 1.272.010
2 SHANGHAI, CN (PVG) 2379322 2.825.009 17 CHICAGO IL, US (ORD) 1342736 1.251.111
3 3 INCHEON, KR (ICN) 2489538 2.664.005 18 19 LEIPZIG, DE (LEJ) 915306  1.147.233
4 2 DUBAI, AE (DXB) 2505507 2.514.918 19 18 NEW YORK NY, US (JFK) 990 443 956.217
5 14 DOHA, QA (DOH) 1443532 2.173.371 20 20 DUBAI, AE (DWC) 890 883

6 6  TAIPEI, TW (TPE) 2008703 2.165.216 21 ABU DHABI, AE (AUH) 831 377

7 5  TOKYO, JP (NRT) 2035968 2.039.905 22 GUANGZHOU, CN (CAN) 752 759

8 9  SINGAPORE, SG (SIN) 1853000 2.014.100 23 BEIWING, CN (PEK) 738 874

9 7  FRANKFURT, DE (FRA) 1950726 1.961.460 24 LUXEMBOURG, LU (LUX) 737625 893000
10 8 ANCHORAGE AK, US (ANC) 1923526 1.942.554 25 COLOGNE, DE (CGN) 724 155

11 10 PARIS, FR (CDG) 7NNV CT A | 26 [ISTANBUL, TR(IST)  [704 966 816 833* |
12 11  MIAMI FL, US (MIA) 1737617 1.706.064 27  OSAKA, JP (KIX) 697 374 782220
13 13 LONDON, GB (LHR) 1488763 1.586.865 28  LIEGE, BE (LGG) 650254 902 480
14 12 AMSTERDAM, NL (AMS) 1620969 1.570.261 29  KUALA LUMPUR, MY (KUL) 639908 714 669
15 16  BANGKOK, TH (BKK) 1189105 1.293.589 30 BOGOTA, CO (BOG) 520363 581 700

mk NovVO Kaynak: Airports Council International _
. “Atatirk Havalimani hacmini gostermektedir. 2019'da Istanbul Havalimani uluslararasi hava yolu kargo tagsimaciligi 575 149 metrik tone olarak gergeklesmistir.



Yerel Pazar Analizi: Havayolu Tagsimaciligi

Salt hava kargo tasimaciliginda 4 kurulus faaliyet gostermektedir ve 2019 itibariyle 30 adet hava kargo
ucagimiz bulunmaktadir. Kargo ucagi sayisinda global payimiz %1,5 seviyesindedir.

Kargo sirketleri bazinda Turk kargo ugagi filosu sayisi Kuresel kargo ugagi filosu
Adet Adet
35 Global Pa 3500 3260
o 29 30 31 y
SO 2% gy | M 3000
o || I . . = ULS Hava Yollari 2500
[] ] ACT Hava Yollar 5000 2010
15 l l l » MNG Hava Yollari 1500
10 " 16 18 " THY
pok
500
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tark toplam ucak filosu gelisimi (yolcu + yiik) 0
Adet 2019 2039
600

540
550
517 515 Global Pay
i B I I
o
2015 2016 2017 2018 2019 2020

mk NOVO Kaynak: Boeing World Aircargo Forecast, Sivil Havacilik Genel Mudurltgu
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Demiryolu tagsimaciligl



Yerel Pazar Analizi: Demiryolu Tagimaciligi

Bir ulkedeki demiryolu yogunlugunu gosteren 1.000 km2 basina demiryolu uzunlugunda Turkiye 34. Sirada
gelmektedir. Demiryolu tasimaciligi hacmimiz de 2018’e kadar dusus yasamistir.

1.000 km2 alan basina demiryolu uzunlugu agisindan OECD ulkeleri

km
140 122119
120
gg II IIIIIII g &% 2202423201919 18 18 16 16 13
0 IEREE R R R RN Y
CLA I AR CLRLENSL P LA L@ OP LR LR LE SO L OR P&
FFLFFLPLL LSS CFL S P FL FLE LS F LS F N FL T F PO
FELF S F e T ¥ C S Pt FFY T Vol F o F e’ TS F S SR
S ¥ S P @ ¥ F® F
e o \ N SR
O G.)\ 0(\ eo
Tarkiye uluslaraasi demiryolu yuk tagimaciligi gelisimi
Bin, ton - km
1 500 000

1 367 000

1 000 000 751 000

1107 000
500 000
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Yerel Pazar Analizi: Demiryolu Tasimaciligi

Turkiye'deki limanlarin sinirli bir kisminda liman baglantisi bulunmaktadir ve seneden seneye demiryolu ile
liman baglantisinda elleclenen yuk miktari azalmistir.

Demiryolu baglantisi olan limanlarimiz

Liman ve iskelelerde demiryolu
yukleme+bosaltma igslemi geligimi, ton (bin)

Ambarli
Buytkdere Derince E 50 000
E Tuzla Yilport 46 698
Haydarpasa | gyyapport Zonguldak 45000
Zeytinburnu Limas Eregili
i DPWorld . 40000
Ignea,:;‘a Bartn Inebolu Sinop Samsun
ort Hopa Limani 35000
Kirklareli Egrr? > & 3 P Ordu Rize
Irkiaret & Bartin L 3 Fatsa Giresun Trabzon Limani 30 000
Tekirdad . £+ I 'Zb Kastamonu P Unye Tirebolu Port I :
J.s. lstanbul : Zonguldak samsun ik AL 25 000
Asyaport’ Kocael X & 7 Rize
Bozcaada : 7L 20000
Ganakkale,J; Canakkale Bursa Gemlik
Karabiga & Balikesir Limani 15000
Celebi 10 000
Bandirma
5000 11 443
;i; izmir E
— 0
Allaga SOLONODODOANMSTNOHONOOD®
Cesme 5 000000 dddddd o Ao o
SRsksR=Rk-R=R=R=R=R=R=R=R=R=R=)
Dikili ,i; NNNNNNNNNNNNNNNN
Mugla
Kusadasi ;j}
Gulluk ¢ ,;t
Port Akdeni :
Al L - Mersin Int. { LimakPort
anya Limant Tagucu  popt AssanPort
Limani 51

Kaynak: TCDD, TUIK



Yerel Pazar Analizi: Demiryolu Tagimaciligi

Turkiye Bulgaristan ve Yunanistan Uzerinden Avrupa’ya, Gurcistan Uzerinden ise BDT ve Cin’e kadar demir
yolu ile ulasabilmektedir. Marmaray’dan yapilmaya baslanan yuk tasimalari gece saatleri ile sinirhdir.
Asya’dan gelen/giden tasimalarda da BDT Ulkeleri ve Turkiye arasinda demiryolu hat acikliklarinin farkl
olmasi sebebiyle ellecleme gerekmesi slre ve maliyeti olumsuz etkilemektedir.

Turkiye’nin uluslararasi demiryolu baglantilari

Kapikule -
Bulgaristan

Yunanistan

Uzunkdpri - E E

Demiryolu ile ihracat

Sira
1
2
3
4

5

Deger
Almanya
ispanya
Hollanda
Slovakya

Avusturya

Agirlik
Bulgaristan
iran
Avusturya
Almanya

Slovakya

Kaynak: UTIKAD 2019 Lojistik Sektér Raporu

aaaaaaa
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Canbaz -

E Gurcistan
E Dogukapi -
Ermenstan

E Kapikoy -
iran
E islahiye,

Nusaybin,
Cobankdy -
Suriye

« Canbaz sinir baglantisi ile Gurcistan, Azerbaycan,
Rusya, Orta Asya Ulkeleri ve Cin Halk Cumhuriyeti'ne
Avrupa ulkeleri:
* Bulgaristan ve Yunanistan Gzerinden Avrupa Ulkelerine
Surive ve Irak:
«  Suriye’'ye ve Suriye Uzerinden Irak’a
iran ve Orta Asya:

«  Ulkemizden Kapikdy sinir baglantisi ile iran ve iran
Uzerinden Orta Asya Ulkelerine

« iran Uzerinden Orta Asya (lkelerine gerceklestirilen
tasimalarda Ulkemiz ile demiryolu hat acikliklarinin farkli
olmasi nedeniyle iran ile Turkmenistan sinirinda yiiklerin
vagondan vagona aktarilmasi gerekmektedir.

BDT ulkelerine:

« BDT Ulkeleri’nden ilkemize vyapilan tasimalarda
Gurcistan sinirinda vagondan vagona yik aktarimi
yapilimaktadir.

TCDD ile Bulgaristan Demiryollari arasinda yapilan anlasma ile
Varna feribot hatti ile Bulgaristan Uzerinden Bagimsiz Devletler
Toplulugu'na ait vagonlarin Halkal terminalimize kadar gelmesi
saglanmistir.
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Karayolu tasimaciligi



MK Novo Ydénetim Damismanhi — Ozel ve Gizli Belge

Yerel Pazar Analizi: Karayolu Tagimaciligi

Uluslararasi yuk tasimaciliginda karayolunun payi her ne kadar azaliyor olsa da, karayollari halen ihracat
tasimalarinda onemli bir paya sahiptir ve ozellikle AB ve sinir komsularimizla olan ticarette kullaniimaktadir.

Uluslarasi karayolu tagimaciliginda kullanilan sinir kapilari Uluslarasi karayolu ihracat tagimalarinda ilk 5 tlke
Sira  Deger Agirhk
1 Irak Irak
2 Almanya Suriye
3 Romanya iran
4 iran Giircistan
5 Bulgaristan | Bulgaristan Kaynak: UTIKAD 2019 Lojistik Sektor Raporu

Karayolu ile taginan ihracat miktari geligimi

Milyar dolar
80
61

60 52 50 51 52 54 53
Uluslararasi karayolu tagimaciliginda Turkiye’'nin sinir kapilart: 40
» Bulgaristan (Kapikule, Hamzabeyli ve Derekdy) Yunanistan

(Pazarkule ve ipsala) 20

» Gdrcistan (Sarp, Turkgozu ve Aktas)
« Irak (Habur ve Uztimlii) 0
. iran (Gurbu|ak’ Kap|koy ve Esendere) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
* Nahgivan (Dilucu)

Suriye (Karkamig, Cilvegdzii, Onciipinar, Nusaybin ve Akcakale)
54

mk NOVO Kaynak: TUIK
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Yerel Pazar Analizi: Karayolu Tagsimaciligi

MK Novo Ydénetim Damismanhi — Ozel ve Gizli Belge

Isletmeye acilan ve projesi tamamlanan toplam 11 lojistik merkezi bulunmaktadir. Ancak bu merkezler
altyapisal ve mod baglanti eksiklikleri sebebiyle gercek anlamiyla lojistik merkez olarak isleyise

gecememektedir.

KARADENIZ

S0

YOIOAT

°

AKDENIZ

'- ARAILAT

| o

* 9 adet isletmeye alindi. 2 adet lojistik merkezinin Mersin(Yenice), Konya (Kayacak) yapimi
tamamlandi. 2 adedinin yapimi devam ediyor. (Kars % 80 ilerleme) (Kemalpasa---AYGM)

= Sivas Lojistik merkez ihalesi yapilarak sozlesmesi imzalandi.

* Bilecik , Kayseri, Karaman, Bitlis (Tatvan) projeleri tamamland.. ihale hazirlik caligmalari devam

' Isletmeye Agilan ve Tamamlanan (11 adet)

ﬁ' Yapimi Devam Eden (2 adet)

©

a’ Yapim |halesi Asamasindakiler (6 adet)

|
1“[.

etmektedir.

»  Mardin, Habur, Istanbul (Avrupa Yakasi) lojistik merkezlerde proje hazirlama ¢alismalan devam ve Planlanma Asamasindakiler (6 adet)
etmektedir,

MK Nnovo Kaynak: Lojistik Kdylerin Yénetim Ozellikleri ve Tirkiye'deki Lojistik Kdyler

Lojistik Merkez
Kritik bagar faktorleri:

»  GUmruk, transit islemler, ithalat —
ihracat, sigorta gibi destekleyici
hizmetlerin saglanmasi

* Dogal sektorel kimelenmeler
etrafinda konuglanmasi

* Kombine tasimacilik desteklemesi
(liman, demiryolu, karayolu,
havayolu baglantilar)

» Odak sektorlerin ihtiyacglarini
destekleyecek depolama ve
ellecleme ¢cozimleri

* Akill depolama sistemleri,
otomasyon, vb. altyapi
yatirimlariyla iglem surelerinde
verimliligin saglanmasi, seffafligin
ve izlenebilirligin saglanmasi
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Karayol u Ta§|maclllgl (RO_RO d ah I I d | r) MK Novo Ydénetim Damismanhi — Ozel ve Gizli Belge

Yurt disina yapilan ihracat tasimalarinda Turk araclarin payr %77’dir. ithalat tasimalarinda ise Tirk araglarinin
payl %68’e inmektedir.

%77 %23

Yabanci bayrakli
+ araglarla yapilan ihracat

Toplam ihracat tasima Turk araclarla tasinan

ihracat sayisi

sayisl

sayisl
1.592.678 1.219.658* 373.020
%68 %32
: . Yabanci bayrakli
Toplam ithalat tasima Turk aracglarla yapilan )
SEVIE] ithalat tagima sayisi + aragltaarlsa:nngpsl.laa;;halat
589.501 400.788 188.713
Bos giris yapan araclarin %70’i Irak ve
Suriye’ye yapilan ihracat kaynakli olmakla Bos giris yapan Tuirk arag Bos giris yapan yabanci
birlikte (geri donus yukd bulunmamakta), saylsi bayrakl arac sayis|
firmalar arasi daha iyi koordinasyonla bos
giris yapan arag sayisi optimize edilebilir. 885.017** 203.609
MK novo o

Kaynak: Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi * 779 bin ara¢ komsu Ulkelere gitmistir. ** 626 bin bos giris yapan ara¢ (%70) Irak ve Suriye’den gelmektedir.
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Karayolu Tagimaciligi (Ro-Ro dahildir)
Yurt disina toplam 1,5 milyon arac ihracat tasimasi yaparken bunun %77’si Turk aragclari ile yapilmaktadir. Ihracat tasimalarinda
yabanci arag¢ sayisi yilda ortalama %35 oraninda artmis, Turk bayrakli arag sayisi ise neredeyse ayni oranda kalmistir.

Tasit bayragina gore Tiirkiye’den ihracat tagimalari 2016 — 2020 bin

Gittigi lilkeye gore Tiirkiye’den ihracat tagimalari

SVBG Sayisi Payi | 2020 | 16-20 | 2020 [BYBO 16-20

1,400 1,249 1,232 1,300 1,220
L 200 1.206 e il o . Grcistan 73.068 56% 40.708 -1,6% = 32.360  10,2%
! 03%  Azerbaycan 43.288 78% 33.819 6,2%  9.469 17,6%
1,000 Polonya 34.791 47% 16.405 4,4% | 18.386 5,6%
800 Sirbistan 26.334 32% 8528  12,2% = 17.806 20,1%
500 46%  Yunanistan 25.121 87% 21.760 5,4%  3.361 12,3%
. 312 335 355 369 373 Ozbekistan 20.750 69% 14.251 12,0% = 6.499 171,3%
00 o —o —e K. Makedonya  15.227 24% 3595 -2,6% | 11.632  3,6%
200 TOPLAM: 1.592.678 Cekya 12.337 45% | 5590 1,3% | 6.747 2,8%
0 Bosna Hersek 9.996 41% | 4.077 5,6% 5.919 10,6%
2016 2017 2018 2019 2020 Belarus 9.083 34% @ 3.120 -23,8% 5.963 5,5%
TORKIVE Kosova 7.894 61% @ 4.850 17,6% 3.044 38,6%
= == YABANCI Arnavutiuk 7.109 43% | 3.037 -1,7% @ 4.072 22,8%
o o Slovakya 6.325 42% 2660 52%  3.665 8,0%
Gittigi ulkeye gore ihracat tagimalan Hirvatistan 5.566 43% | 2.395 94% @ 3.171 18,8%
Afganistan 3.812 95%  3.613  9,3% 199 51,3%

Toplam ihracat TRAragTR BYBO Tacikistan 3.013 43% | 1.308  -13,7% @ 1.705 15,7%
Sayisi Payi | 2020 | 16-20 2020 |BYBO 16-20 [ OICNE 2.068 34% 704 | 16,4% = 1.364 20,5%

Almanya 112.505 82% 92.290 -0,6% 20.215 6,3% TOPLAM 15M 12M 373bin
italya 38.816 91% 35.228 -4,9% 3.588 4,4% . o
Birlesik K. 19.667 87% 17.024 -4.5% 2 643 9.9%  lhracat tagimalarinda yab"anC| arag say!sl yilda ortalama "A)S oraninda
Belcika 8 554 880 | 7487  -15% 1067 5 4% artmaktadir. Bati Avrupa ulkelerine yapllan__taslmalarda Turk araclari basklnkf:n
Isvicre 6.013 28% 4.716 4 ’3% 1'297 1é 2% yabanci bayrakli araglarin payinin arttigi gdézlenmektedir. Bunun bir sebebi Turk

: : ’ : ' lojistik firmalarinin yabanci bayrakh tasitlari filolarina katmasi olabilir.

28.810 » Diger yandan bazi Dogu Avrupa Ulkeleri ve sinir komsularimizda yine yabanci

mk nOVO Kaynak: Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi araglarin payinin arttigi gozlenmektedir



Karayolu Tagimaciligi (Ro-Ro dahildir)
Turkiye’ye bos giris yapan 1 milyon aracin %19’u yabanci plakali araclardir ve paylari son 5 senedir

artmaktadir. Ihrac amacl yurt disina ¢ikan Turk araglari daha iyi planlanabilirse yabancilarin ithalat
tasimalarindan daha fazla pay alinabilir.

Tasit lilkesine gore Tiirkiye’ye bos giris yapan araglar

2016 — 2020 bin Geldigi ulkeye gore Turkiye’ye bos giris yapan araglar
1,000 906 937 c
' 874 874 885 P 2019 - TR | 2020 - TR |2020 - Yabanci i
900 ——— _./o\. 2016.20 GELDIGI ULKE Arac Arac Arag ithal 2020 - TR Arag Ithal
800 BYBO
700 Irak 521.195 508.657 8 34.670
600 0.3%
500 Suriye 137.567 117.546 8 15.230
400 Gurcistan 80.269 79.694 1.358 3.228
300 168 197 204 12%
200 129 125 e —— —o Bulgaristan 63.864 68.842 24,592 8.995
100 o —
0 Azerbaycan 47.709 28.715 3.934 10.214
2016 2017 2018 2019 2020 iran 29.699 24.507 44,942 9.583
——TURKIYE —e—YABANCI
Rusya Fed. 16.664 22.146 2.442 7.722
Yunanistan 14.736 13.387 663 12.047
* Bos giris yapan araglar TR icin benzer oranda kalirken yabanci araglarin Ukrayna 1.679 4.229 7.528 8.864
sayisinin arttigr gézlenmektedir. Bunun bir sebebi Turk lojistik firmalarinin
yabanci bayrakl tasitlari filolarina katmasi olabilir. KKTC 5.364 3.137 4.896 413
* Bununla birlikte, geldigi ulkeye gore bos giris yapan arag verisi incelendiginde Diger Avrupa Bos
dzellikle Bulgaristan, iran ve diger Avrupa’dan ithal Griinler igin yabancilardan pay Girig 13.942 10.537 80.548 267.060
alinmasi s6z konusu olabilir. TOPLAM 936.768 884.487
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Rekabet ve lyi Uygulamalar A¢isindan One Cikan Ulkeler

Lojistik merkez olarak kuresel veya bolgesel olarak one ¢ikan bolgeler iyi uygulamalari ve konumlandirmalari
acisindan incelenmistir.

+ Orta ve Dogu Avrupa Lojistik Ussti
* Yogun lojistik ekosistemi (100 km2 * AB - Rusya — Cin arasi gegcit gérevi gérmekte ve
+ Cin, ingiliz, iskandinav lkelerini hedefleyen
Hollanda tanitimlar
Almanya ussu
¢ > ayliatt » Verimli, seffaf, kolaylastirici stirecler
gegll’i ve Avrupa operasyonlari igin lojistik = « E-ticaret merkezi
merkez .
« Her tiirlii lojistik ihtiyacina 6zel hizmetler (Dubai)
« AB — Dogu Asya arasinda 6nemli bir .
Yeniden ihracat Merkezi Singapur
+ Ultra modern yatirnmlar
» Batrdaki ulkeler icin Asya’ya acilan gegit

» Avrupa’nin énemli bir tedarik zinciri ve » Karayolu agirlikli lojistik sektorind liman ve
basina 5 Avrupa Dagitim Merkezi) Polonya Hamburg gibi limanlara rakip olarak ortaya
* Avrupa’nin kalbine acilan gegit
+ Diinyanin en akilli lojistik merkezi: isbirligi ve bilgi
+ Kumelenme ve birliklerle igbirligine dayall
+ s yapma kolaylig!
+ is yapma kolayhgi sunmasi

* Yeni ipek Yolu Lojistik Merkezi
lojistik merkez UssU demiryolu yatirimlari ile gesitlendirmekte
* Yuksek is gucu verimliligi clkmakta
L
* ABD ve Asya firmalari i¢cin Avrupa dagitim merkezi
. Asya, Amerika kitas! icin AB'ye agilan paylasimina dayali inovatif coztmler
inovasyon merkezi  Bolgesel ticaret ve lojistik merkezi
+ Dijitallesme ve otomasyona yatirimlar * Global denizcilik Gssu
* Yeni teknolojii bilgi ve inovasyon merkezi

60
mk NOVO Kaynak: MK Novo Analizleri
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Kiresel Lojistik Merkezi: Hollanda

Hacimsel olarak dis ticarette deniz yolu 6ne c¢iksa da degersel olarak ttim modlari esit kullanmaktadir. Lojistik performans
bakimindan ilk 10’da yer alan Ulke Rotterdam limani ve Schipol Havalimani ile kuresel olcekte nemli bir ticaret Gssuddr.

o Genel Bilgiler Lojistik Performans h& Deniz yolu tagimacilig
B?§ke_”t3 Amsterdam Lojistik Performans Index Sira: 6. En buytk limanlar ve hacimleri:
Nufu;s. 16,9 milyon « Gugcla Yanlar: GUmruk, Altyapi, Lojistik » Port of Rotterdam - 14,5 milyon TEU
Alan: ?’3-690 km2 Kalite ve Yetkinligi + Visingen, Amsterdam, Moerdjk, Vlaardingen
GSYH'_ 907 Milyar $ Konteyner tasimaciligi hacmi (TEU): 14,9 milyon
KBMG: 52.331 $ Liner Shipping Index Sira: 8. TEU (12.)
U\ Deniz ticaret filosu:
lalis Ticaret Verileri Hava yolu tagimacihigi + Gemi sayisi ve siralama: 1.192; 12.
- , — - - - * Gemi DWT ve siralama: 18,1 milyon DWT; 19.
Toplam mal ihracati: 675 milyar $ En biiyuk havalimanlari ve hacimleri: . Ortalama vas: 17
 Schiphol Havalimani: 1,4 milyon ton (14. Toolam ortyczjisr 124.059*
Baslica ihracat ulkeleri: AB Ulkeleri, ABD, Cin, sira) P P ’ )
Kore, Tayvan, Rusya Havayolu uluslararasi yiik tagimaciligi Deniz yolu en fazla baglantil oldugu ticaret
hacmi: 5.656 milyon ton-km (13. sira) . - :
. . L . . ortaklan: Ingiltere, Belgika, Almanya, Fransa, Cin,
Baslica ithalat tlkeleri: Cin, AB Ulkeleri, ABD, Singapur, spanya, Malezya, G. Kore, Fas
Rusya, Japonya, Malezya Ulkedeki baslica kargo sirketleri: g ’ ya. ya, . ’
Ulasim hizmet ihracati: 24,8 milyar $ AirFrance KLM Martin Aircargo
N Ulke ihracatinin (AB disi) dagilimi L 5 _ 5
(degersel & hacimsel) .6_@ Kara yolu tagimacihigi Demir yolu tagimaciligi
N === 9636 & %81 E %1 Uluslararasi karayolu tasimaciligi (freight Uluslararasi demiryolu tagimaciligi (freight ton-
ton-km): 28.9 milyar ton-km km): 7.018 milyon ton-km
N : U i ' Demiryolu uzunlugu: 3.200 km
%31 & %] & %1 & %4 Ulkedeki baslica 3PLs/freight forwarders _ L !
AT e sirketleri: Simon Loos, Nabuurs, Bakker Demiryolu yogunlugu (1.000 km2 basina): 95km

Logistiek, Jan de Rijk
B %30 & %13

Kaynak: UNCTAD, Eurostat, Worldbank, Trademap, ICAO
mknOVO *1000 GT ve Ustu gemiler dahildir.



Kuresel Lojistik Merkezi: Hollanda

Kendisini «Avrupa’nin kalbine agilan gecit» olarak konumlandiran Hollanda, is yapma kolayligi bakimindan pek ¢ok firma
icin Avrupa Dagitim Merkezi Ussu haline gelmigtir. Dijital ve inovasyona yaptigi yatirimlar ve gerceklestirdigi projelerle de
«dunyanin en akilli» lojistik merkezi olarak kendisini farklilastirmaktadir.

Motto: “Logistics Gateway into the Heart of Europe”

Hollanda lojistik sektdri deniz yolu, hava yolu ve dijital olmak tzere 3 ana

lojistik merkezi ile 6ne ¢cikmaktadir:

+ Port of Rotterdam — Avrupa’nin en buyuk limani

» Amsterdam Schiphol Havaalani — Avrupa’nin 3. blylk kargo havalimani

+ Amsterdam Internet Exchange — Avrupa’nin ve diinyanin en blyuk 2.
internet Exchange’i

Avrupa Dagitim Merkezi Ussii: Sundugu is yapma kolaylig, vergi tesvikleri,

altyapisi vb. uygulamalarla pek gok sektor ve firma igin kendisini «Avrupa

Dag@itim Merkezi Ussii» olarak konumlandirmaktadir.

+ 1000 ABD ve Asya sirketi Hollanda’y1 Avrupa dagitim merkezi olarak
kullanmakta

» 40 milyar avro lojistik sektor buydkltgu

+ 813 bin kigiye istihdam

Avrupa’nin e-ticaret dagitim merkezi
En akill lojistik merkez (liman ve havalimani):

inovasyon ve isbirligine dayali akilli lojistik altyapi ve uygulamalari ile
gelecegdin lojistik uygulamalarinin gelistirimesine odaklanmaktadir.

Hollanda Lojistik ve Yiik Tasimaciligi Sektorii Deger Onerisi
Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Erigimi

24 saat icinde 500 milyon tiketiciye ulasma imkani (Avrupa’nin 3 bayuk uGlkesi Almanya, Fransa
ve ingiltere ile fiziksel yakinlik)
Sektorel bazda uzmanlagsmis, katma degerli hizmetler sunan genis 3PL-4PL-5PL

Diinyanin Onde Gelen Lojistik Merkezleri ile Baglantilar

Onde gelen limanlarla baglantilar
Dunyanin 2. en iyi baglantil havalimani - Schipol
Kita Avrupa’si ile farkh modlar Gzerinden baglantilar

Birinci Sinif Altyapi

Entegre lojistik merkezleri (liman, havalimani, demiryolu, karayolu ve nehir, boru)
Farkli Modlarin Entegre Kullanimina Uygun Tesis ve Altyapi

Avrupa’nin en buyuk 2. derin dondurucu depolama kapasitesi

Breeam Sertifikali depo ve dagitim merkezleri sektor standardi haline gelmistir

Verimli, Dijital, Kolaylastirici Giimriik Siiregleri ve is Yapma Kolaylig:

«Gumriik» siire¢lerinde tek pencere uygulamasi: Hem liman hem havalimanlarinda lojistik
sirketleri tek bir bildirim yapmakta ve yapilan bildirim tim ilgili kurumlar tarafindan
erigilebilmektedir.

One stop shop uygulamasi: Tasimacilikta yapilacak kontroller tek sefere indirgenmistir.
Hollanda Gumrtk gérevlilerinin etkin organizasyonu ile bir yikiin kontroll sirasinda tim kontrol
islemleri tamamlanmaktadir.

» Vergi tesvikleri, 6rnegin, katma deger vergisi 6demesi Urtinlerin Hollanda’daki dagitim

merkezinden dagitima ¢iktig1 ana kadar 6telenmistir.

Gelismis BT Altyapisi ve Akilli Altyapi Yatirnmlari

Neutral Logistic Information Platform Gzerinden limanlar, havaalani, kamu kuruluglari ve 6zel
sirket arasi seffaf bilgi paylasimi ve entegrasyon

Bulut tabanli nesnelerin interneti uygulamalari

Container Exchange Route projesi: 17 km’lik fiziksel yol ve BT sistemi altyapisi projesi

Kaynak: Holland International Distribution Council, Invest in Holland



Kuresel Lojistik Merkezi: Hollanda
lyi Uygulamalar

+ Kamu — 0zel sektor ortakligi ile kurulmus, kar amaci gutmeyen bir lojistik sektoru kurulugsu

+ 300’den fazla uyesi bulunmakta

* Hollanda'yi uluslararasi arenada tanitim faaliyetleri yarutmekte

» Uluslararasi sirketlere Ucretsiz hizmet sunumu saglamakta (lojistik hizmetleri, yasal ve vergi
mevzuatl, tedarik zinciri yapilanmasi onerileri, matchmaking hizmeti)

* Websitesi Uzerinden lojistik sektortu deger dnerisi; Hollanda’'nin farkl lojistik merkezler ile
kiyaslama raporlari; sektorel deger onerileri ve uzmanlik gibi bilgiler paylagiimaktadir.

+ Sektorel etkinlikler ve webinarlar dizenlenmesi (Cin-Hollanda, Glney Afrika — Hollanda,
ABD - Hollanda; 2021 yilinda Avrupa’da e-ticaret, vb.)

» Hollanda’'nin lojistik sektorinln rekabetgiligini artirmak igin gelistiriimis bir bilgi paylasim
platformudur.

* NLIP Uzerinden paylasilan bilgiler ile sektorin daha verimli, daha etkin, daha guvenilir,
tahmin edilebilir hale getirilmesi ve idari is yukanun azaltiimasi amaglanmaktadir.

+ Kamu sektdriinden lojistik hizmet saglayicilara, nakliyecilerden, limanlara, egitim
kurumlarindan sistem tedarikgilerine seffaf bir sekilde bilgi paylasimi saglanmasi
amaclanmaktadir.

* NLIP Uzerinden sadece bir kere paylasilan bilgi paylasanin koydugu sinirlar dahilinde tim
network ile paylasilabilecektir.

* NLIP, Schipol (Cargonot), Rotterdam ve Amsterdam Limani (Portbase) ve devletin
(Digipoort) sistemleri ile entegre calismakta ve bilgi alisverisi saglamaktadir.

Contact me and let me guide
you to The Netherlands for a ~
smooth entry into the European m et 2 bt

market.

Let's Skype, call, e-mail or meet
in persen

Communit;

mk NOVO Kaynak: Holland International Distribution Council, Neutral Logistic Information Platform




Kuresel Lojistik Merkezi: Hollanda, Denizyolu Tagimaciligi

Port of Rotterdam, liman otoritesi olarak tek elde (farkli terminal operatorleri olmasina ragmen) Rotterdam limaninin tanitim
faaliyetlerini yuratmektedir. Yurt disindaki limanlarla yatirim ortakliklari kurarak Rotterdam’a musteri ve yatirrmci gekmektedir.

500
400
300
200
100

«Smartest Port. Connecting the World»

Port of Rotterdam Profili:

» Dulnya ¢apinda 1.000 limanla baglanti

» Terminallerin nehir, karayolu, boru ve demir yolu ile baglantili

» 24 saat icinde 500 milyon tuketiciye ulagsma imkani

* 42 km liman uzunlugu, 12 bin hektar alan tizerine kurulu

» 2020’de 469 milyon ton ve 14,5 milyon TEU yUk ellegcleme hacmi

» Konteyner, dry bulk, liquid bulk, breakbulk ve LNG ellecleme kapasitesi

* Yilda (2020) 29,475 deniz yolu gemisi ve 120,000 nehir gemisi islem
gormekte

» 5 deep sea konteyner terminali ve Avrupa’nin en buylk konteyner kimesi

+ 24.000 + TEU gemilerin yanagabilme imkani

» 3000 sirket, 385 bin calisan

467 468 469 436

2017 2018 2019 2020

Diger General Kargo
Ro-Ro
Container
Liquid Bulk
= Dry Bulk

Port of Rotterdam Yonetimi:

Liman yonetimi Port Authority of Rotterdam (%70 Rotterdam belediyesi, %30
devlet) tarafindan yapiimakta.

POR tum altyapi yatirrmlarinin gergeklestiriimesi ve uluslararasi arenada limanin
pazarlama ¢alismalarinin yaruttlmesini Gstlenmekte.

POR sadece limani degil ayni zamanda liman civarindaki endustriyel bolgenin
yonetimini de tstlenmektedir.

Konteyner terminallerinde APM, RWG ve COSCO gibi global terminal
operatorlerinin payi bulunmaktadir.

Port Authority of Rotterdam uluslararasilagma stratejisi izleyerek hem
yetkinliklerini gelistirmekte hem de Port of Rotterdam’a yeni musteri/yatirimci
cekmektedir:

— Port of Rotterdam International adi altinda diger limanlara danismanlik
hizmetleri, egitim programlari ve dijital is ¢dzUmleri sunmaktadir.

— 2002'den beri faaliyette olan SOHAR Port ve Serbest Bolgesi, Umman
devleti ve Port of Rotterdam Authority tarafindan kurulan 50-50 JV olan
SOHAR Industrial Port Company (SIPC) tarafindan yénetilmektedir.

— 2015'den bu yana Jakarta limaninda PT Pelabuhan Rotterdam Indonesia
markasi olarak faaliyet gdéstermektedir.

— The Port of Rotterdam Authority 2018 Aralik’indan bu yana Brazilian port
of Pecém’in is ortagidir

MK Novo

Management Consultin g

Kaynak: Port of Rotterdam




Kuresel Lojistik Merkezi: Hollanda, Denizyolu Tagimaciligi

Port of Rotterdam dijital altyapi yatirimlari ile dunyanin en akilli limani olma hedefini desteklemektedir.

Liman ¢evresinde olusan sektorel kiimeler Liman iginde ve gevresinde surdurilebilirlik anlayisi

+ Liman sadece terminal altyapisi ile degil liman bdlgesi i¢inde ve * Maasvlakte 2 bdlgesi limanin ve diinyanin en modern ve gelismis konteyner
civarinda kurulan dagitim merkezi, depo ve tesislerden olusan terminallerini igermektedir. Terminaller rihtim vinglerinden araglara (Automated
endiistri kiimeleri ile de 6n plana gikmaktadir. Bolgedeki sektérel Guided Vehicles (AGVS)) tamamen elektrikle calismakta ve kullanilan elektrik
Wil enerjisi de rlzgar turbinleri tarafindan tretilmektedir. Nehir yolu terminali nehir

_ Petrokimya: 5 petrol rafinerisi, 45 kimya sirketi ve 5 bitkisel yolu baglantilari i¢cin nehir gemilerine yukleme yapmaya uygun vinclerle

yag rafinerisinden olusan petro kimya kiimesi (Uretilen donatiimistir

kimyasal ve petrokimya Urunleri Avrupa ve dinyaya ihrag Container Exchange Route- Akilli fiziksel ve BT sistemi altyapisi projesi

edilmektedir) « Maasvlakte bélgesinde limanin tiim konteyner depo, terminal, dagitim merkezi,
— Enerji: Enerji sektor (offshore imkanlarr) gumrik tesislerini birbirine baglayan 17 km uzunlugunda bir fiziksel yol ve bilgi
— Gida ve Tarim: Maasvlakte girisinde kanal Calandkanaal ve iletisim sistemi altyapisi projesi gerceklestiriimektedir. 2021°de devreye

boyunca Rotterdam Gida merkezi kurulmaktadir. 60 hektarlik girmesi planlanan Container Exchange Route’un, trafige takiimadan, otonom

alan gida ve tarim sektoru ihtiyaclarina gore araglarla yilda 1 milyon konteyner tagimasi 6ngorulmektedir. Bulut tabanli bir

tasarlanmaktadir. Bu yatirrm Rotterdam’in Bati Avrupa’nin en platform tzerinden de tiim konteynerlarin takibi ve izlenmesi mimkin

blyuk tarim, bahgivanlik/gicekgilik ve balik¢ilik transit limani olabilecektir.

olarak yerini guclendirmesini hedeflemektedir.

Liman cevresinde farkl sektorel ihtiyaglara uygun depolama

alanlar

* Musterilere liman ve terminallere yakin farkh ihtiyaglara gore
endustriyel tesis veya depolama alanlarinda kiralama imkanlari
sunulmaktadir.

MK NOVO  Kaynak: Port of Rotterdam
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Kuresel Lojistik Merkezi: Hollanda, Denizyolu Tagimaciligi

Port of Rotterdam dijital altyapi yatirimlari ile dunyanin en akilli limani olma hedefini desteklemektedir.

« Dunyanin «en akilli» limani olarak konumlandirilan Port of Rotterdam bu konumunu saglamlastiran gesitli yatirimlar
Dijitallesme inisiyatifleri yapmaktadir. Bu amagla Port Authority of Rotterdam tarafindan Dijital Is C6ziimleri Birimi kurulmustur. IBM, Cisco, Esri ve
Axians gibi is ortaklari ile galisarak bir Nesnelerin Interneti platformu kurulmaktadir. Bulut tabanli bu platform araciligiyla Port
Authority limanin gesitli yerlerine yerlestiriimis sensérlerle liman altyapisina, deniz ve hava durumuna iligkin gergek zamanli
bilgileri toplamakta, analiz ederek paydaslarina sundugu hizmetlerini gelistirmektedir:

Cantainer thipping ravter via Part of Rafferdam

et Mzdzlim

The Harbour Master Management Information System (HaMIS): Limandaki tum trafigin izlendigi, planlandigi ve
yonetildigi interaktif bir sistemdir.

Portbase - Port Community System (PCS): Lojistik ve yUk tagimaciligina iligkin idari ve evrak iglemlerinin etkin bir
sekilde tek pencereden yurutulmesini saglayan ¢ozum (6r: telefon, faks ve e-mail ile yapilan geminin 6n bildirimi,
sevkiyat statusu, ihracat dokimanlari, yikleme ve bosaltma evraklari vb. 40’a yakin hizmet).
— Bu ¢6zim Uzerinden tim paydaslar ihtiya¢c duyduklari hizmetlere kendilerine ézellestirilmis sekilde ulasabilmektedir. Bazi
hizmetler Ucretsiz olup bazilar belirli bir tGcret karsiligi erigilebilmektedir
— Sistemin kullaniimasi icin RWG ve APM konteyner terminalleri lojistik ve yuk tagimaciligi alaninda faaliyet goésteren
sirketlere tagidiklari konteynera iligkin (ithalat veya ihracat islemi, gemi, kamyon, tren veya nehir gemisi) tum bilgileri
elektronik olarak Portbase Uzerinden dnden teslim etmeleri gerekliligini getirmektedir. Bu bilgilerin girigi sonrasi ilgili
konteyner herhangi bir terminalden rahatlikla teslim alinabilmektedir.
Cargo Tracker: Bu uygulama firmalarin Rotterdam limanindaki buttin konteyner hareketlerini takip etmelerini ve olasi
gecikmeler konusunda otomatik bildirimler almalarini saglamaktadir.
Hydro/meteo dashboard: Port of Rotterdam’daki gergcek zamanli ve tahmini su seviyesi, dalga boyu, hava durumu
hakkinda bilgiye erigim
Navigate: Firmalarin Port of Rotterdam Gzerinden konteynerlarini istedikleri destinasyonlara tasirken
kullanabilecekleri alternatif mod ve rotalari ¢ikarabilecekleri bir gozumdr.
PortXchange: Gemi varis saatlari ve port call optimizasyonu konusunda gercek zamanli bilgi saglayan bir
aplikasyondur. PortXchange aplikasyonunun gelistiriimesi amaciyla 2020’de Maersk, MSC ve Uluslararasi Denizcilik
Organizasyonu (IMO)'nun destegiyle bir pilot ¢alisma yapilmistir. Bu aplikasyon veri paylagsimi sayesinde limanlarda
JIT uygulamalarinin yapilabilmesine olanak vererek karbon salinimlarini da azaltilmasina yardimci olmaktadir.

mk NOVO Kaynak: Port of Rotterdam
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Kuresel Lojistik Merkezi: Hollanda, Denizyolu Tagimaciligi

Port of Rotterdam

Dijitallesme inisiyatifleri

Gelir yaratan dijital cozumler: Container 42 Projesi Rotalari

Cozumleri sadece kendi limani icin degil hem limani kullanan paydaslara sunmakta hem de diger Cicolive  lBMTnink  Ciscolive  Vivatech c i usc Marshai cscm
limanlara pazarlayarak ek gelir firsatlari yaratmaktadir. Ornegin: i

Global Launch C42 T&L RDM 10Y World Port Days
Rotterd. Rotterdam Rotterdam
019 ) July 2019 Se o

September 2019

* Timetoport: Limanlara kisa ve uzun dénemli gemilerin varis tahminlemesi ¢cozumdu

» PortForward: Liman otoritelerinin liman iglemlerini etkin, glvenli ve daha az maliyetle
yonetebilmesini saglayacak yazilim araci

» Deniz ve nehir i¢i ulagim terminalleri arasinda konteyner takibi ve yuklendigi gemilerin
planlanan ve gergeklesen kalkis ve varis saatleri konusunda bilgilendirme saglayan ¢6zim

Gelecege donuk projeler:

Container 42: Sensorler ve iletisim teknolojisi ile donatiimis bir konteyner iki sene boyunca
dunyadaki farkli Ulkelere seyahat ederek data toplayacak ve gelecegin liman ve lojistik sektoru
ihtiyacglarina i1gik tutacak

AN, — - d—ﬂ
i

West North East

Sao Paolo Rotterdam Rotterdam
Pecem Gothenborg* Tilburg
Houston* Helsinki Chengdu
Panama Channel Tampere Shanghai
San Diego k Kaohsiung
Long Beach (0] Singapore*
Los Angeles Busan*
San Fransisco Sohar
New York Suez Channel
Q12020 *

2030’a kadar Port of Rotterdam limaninda otonom gemi hareketlerine imkan saglanmasina
yonelik calismalar yuaruatulmektedir.

MK NOVO  Kaynak: Port of Rotterdam

Management Consulting




Kuresel Lojistik Merkezi: Hollanda, Havayolu Tasimacihigi

Schiphol Cargo

«Shaping the Smartest Cargo Hub»

Akill, seffaf ve verimli kargo suregleri ile kendini konumlandirmakta ve
Avrupa’nin en akilli kargo havaalani olma vizyonunu tasimaktadir.

Schiphol Cargo Havalimani Profili:
» Kargo hacmi agisindan Avrupa’nin 3. bayuk havalimani
* Ddnyanin en iyi 2. baglantili havalimani:

» Kargo icin: 83 Ulkede 159 noktaya direkt kargo ugusu bulunmaktadir. 23
destinasyona sadece kargo havayollari direkt ugus
gergeklestirmektedir.

+ isbirlik¢i gimriik stirecleri

+ Kaliteli yer hizmetleri

» Schiphol bir transfer merkezidir ve islem goren ¢ogu kargo transfer amaciyla
Schiphol’e gelmektedir. Bu sebeple pek ¢ok Avrupali firma dagitim
merkezlerini Schiphol etrafina konug¢landirmistir.

* En buylk islem hacmi Asya kitasi ile ger¢ceklesmektedir:*

— Asya - %33

Kuzey Amerika - %18,5

Orta Dogu - %14

Guney Amerika - %13

Avrupa (yurt ici dahil) - %12

Afrika - %9

* 5 ana ucak pisti, 525,000 m2 kargo deposu (60% dogrudan apron erisimi
olan), 2 canli hayvan tesisi, Isi kontrolli tesisleri,5 kargo ellecleme firmasi
segenegdi ve canli hayvan, et, balik, hayvan Urunleri iceren ilag gibi tGrtn
ithalatlarinin AB regulasyonlarina uyum denetimlerinin gergeklestirildigi 4 ozel
alan

Kaynak: Amsterdam Schiphol Airport
Management Gensurtin . *Subat 2021 verisine gore

Belirli Sektorlerde Uzmanlik:

Cabuk bozulabilen sebzeler, gicekler, sinir 6tesi e-ticaret (telefonlar, tiketici
elektronigi), ilag, makine ve bilgisayar parcalari, kisa yagsam omru olan tuketici
arunleri havayolu ile taginan baslica sektorlerdir.

Ozellikle Cin ile e-ticaret son yillarda kargo hacminde énemli bir artig
yasanmasini saglamistir.

Aalsmeer Cicek Muzayedesi uluslararasi gigek ticaretinin merkezi oldugundan
Schipol’'un kargo ithalatinin %28'i gigektir. Global gicek ticaretinin ise %60’
Schiphol havaalanindan gegcmektedir. Dogu Afrika ve Guney Amerika’dan gelen
cicekler muzayedeye katildiktan sonra ayni gun yine Kuzey Amerika ve Asya’ya
gonderilmektedir.




Kuresel Lojistik Merkezi: Hollanda, Havayolu Tagsimacihigi
lyi Uygulamalar: Schiphol Bilgi Paylasim Platformu (Cargonaut)

Cargonaut:

Schiphol Bilgi Degisim Platformu (Information Exchange Platform) tizerinden Schiphol’a gelen ve giden
kargoya yonelik bilgi akisini saglayarak tim tedarik zinciri paydaslarina ve Gimrik ¢alisanlarina tam ve
guvenilir bilgiye erigim imkani1 vermektedir. Bu bilgi paylasimi igin tum kargo tasiyicilari, yer hizmetleri,
forwarder’lar, lojistik hizmet saglayicilari, Gimrik ve Diger resmi kuruluglar birbirleriyle yakin temas iginde
calismaktadir.

Platformdaki bilgiye dayanarak tim paydaslar ve yazihm tedarikgileri kendi aplikasyonlarini kullanarak
sureglerini optimize ederler (6r: Ciceklerin veya ilaglarin raf 6mri ve kalitesi agisindan sogutulmasi, uzaktan
Is1 kontrolleri yapilmasi vb.).

En akilli kargo havaalani olmak ve bu konumu korumak amaciyla tum tedarik zinciri paydaslarinin katihmiyla
«Smart Cargo Mainport Programme (SCMP)» olusturulmustur. Bu program tum havayolu kargo sureglerini
optimize etmeyi amaglamaktadir. Gergeklestirilen projeler 3 baslik altinda ydrutiimektedir:

+ Tedarik zincirinin dijitallesmesi: Gelen ve giden kargoya yonelik veri paylagimini saglayarak sureglerin
etkin yurutulmesi amacglanmaktadir.

+ Havaalani iginde/gevresinde lojistik siireglerinin optimizasyonu: Ornegin, karayolu tasiyicilari igin
gelistirilen bir aplikasyon havayolu ile gelen kargolari yer hizmetlerinden teslim almaya tam olarak saat
kacta ve nerede hazir olmalari gerektigini gostermektedir.

+ Yepyeni inovasyonlar: Havaalaninda Ortak inceleme Merkezi oldugu gibi hava kargo firmalari kendi x-
ray cihazlarini alabilirler. Bu cihazlar Hollanda Gumrugu kalite standartlarini saglamakta ve denetimler
yapilirken Ortak Inceleme Merkezi’ndeki bir denetci uzaktan gergek zamanl olarak denetimleri
izlemektedir. Ornegin, Rhenus Logistics ve Fast Forward Freight'in kendi scanner’lari bulunmaktadir.

MK NOVO  Kaynak: Amsterdam Schiphol Airport

Management Consultin g
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Klresel Lojistik Merkezi: Polonya

Polonya uluslararasi lojistik tagsimaciligi degersel olarak karayolu agirlikli olmakla birlikte,
Gdansk limanina yapilan yatirrmlar ve Cin’le demiryolu baglantilari ile diger modlar da gelismektedir.

o Genel Bilgiler Lojistik Performans h& Deniz yolu tasimacilig

Baskent: Vargova
Nufus: 38 milyon
Alan: 306.190km2
GSYH: 595 Milyar $
KBMG: 15.693 $

n\/l}; Ticaret Verileri

Toplam mal ihracati: 251,8 milyar $

Baslica ihracat ulkeleri: AB Ulkeler, Rusya, ABD,

Ukrayna, Cin

Baslica ithalat tlkeleri: AB tlkeleri, Cin, Rusya,
G. Kore, ABD, Ukrayna
Ulasim hizmet ihracati: 12,9 milyar $

Ulke ihracatinin (AB disi1) dagilimi
(degersel & hacimsel)

N S22, %31 & %56 E %2 %6
%11 & %0

B %53 & %34

Lojistik Performans Index Sira: 28.

« Guclu Yanlar: Rekabetgi Uluslararasi Sevkiyatlar
* Geligime Acik Yanlar: Gumruk, Altyapi ve Takip

Edilebilirlik
Liner Shipping Index Sira: 26.

Hava yolu tagsimaciligi

En buyiik havalimanlari ve hacimleri:
+ Warshow Chopin Havaalani — 96 bin ton

Havayolu uluslararasi yiik tagimaciligi hacmi: 317,9

milyon ton km (2019)

Ulkedeki baslica kargo sirketleri: LOT Cargo, Sprint Air

,C-,!Foi Kara yolu tagsimacilig

Uluslararasi karayolu tagimaciligi (freight
ton-km): 125,6 milyar ton-km

Ulkedeki baslica 3PLs/freight forwarders
sirketleri: Interfracht Co. Int. Air Freight, Jas-
FBG SA, Transmec

En buyudk limanlar ve hacimleri:

+ Gdansk — 2 milyon TEU

- Gdynia and Szczecin-Swinouj$cie

* Konteyner tagimaciligi hacmi (TEU): 3
milyon TEU (40.)

Deniz ticaret filosu:

+ Gemi sayisi ve siralama: 129, 48.

+ Gemi DWT ve siralama: 2,8 milyon DWT,
48.

* Ortalama yas: 21

Ulkedeki baslica hatlar: Polish Ocean Lines

Toplam port calls: 12.981 (2019)*

Deniz yolu en fazla baglantili oldugu ticaret

ortaklan: Hollanda, Aimanya, Cin, ingiltere,

Singapur, Malezya, Portekiz, Kore, Suudi

Arabistan

_g Demir yolu tagimaciligi

Uluslararasi demiryolu tagimacihigi (freight
ton-km): 54,5 milyar ton-km

Demiryolu uzunlugu: 18.538 km

Demiryolu yogunlugu (1.000 km2 basina):
60,5km

Baslica firmalar: PKP Cargo, CTL Logistics

mk nOVO Kaynak: UNCTAD, Eurostat, Worldbank, Trademap, ICAO
nnnnnnnnnnnnnnn ¢ *1000 GT ve Ustu gemiler dahildir.




Kiresel Lojistik Merkezi: Polonya

Polonya kendisini «Yeni Ipek Yolu Lojistik Merkezi» olarak konumlandirmakta ve Cin, Rusya gibi ekonomilere AB’ye erisimde
gecit gorevi gormektedir. Ulke kombine tagimacilik bakis acisiyla karayolu disindaki modlari gelistirmeyi hedeflemektedir.

Yeni ipek Yolu Lojistik Merkezi — Orta ve Dogu Avrupa Lojistik Merkezi

AB’nin dogu sinirinda yer alan Polonya, Cin, Rusya, Ukrayna, Belarus vb.
ulkelere AB'ye erisim konusunda 6zellikle de demiryolu tasimacilig
acisindan gegit gorevi gormektedir. AB Cin’in en buyuk ticaret ortagi iken
(%20), Cin de AB’nin ikinci buyulk ticaret ortagidir. Bu sebeple, Avrupa —
Asya (6zellikle Cin ile Avrupa arasindaki ticarette) Polonya énemli bir rol
oynamaktadir.

Ulkede tren tagsimaciliyi daha uygun maliyetli olmasina ragmen karayolu
tasimacihgi diger modlara gore en fazla paya sahiptir. Ancak Polonya
kombine tagimacilik, 6zelikle demir yolu ve deniz yolu tagimacihgini
gelistirmeye galismaktadir. 2027°de agilmak Uzere Varsova ve Lodz arasinda
yeni bir havalimani yatirrmi da planlanmaktadir.

Polonya Three Seas Initiative pargasidir. 12 AB ulkesi katilimiyla Adriyatik,
Baltik ve Karadeniz’e baglantisi olan Ulkelerin ulagim, iletisim ve eneriji
altyapilarinin iyilestiriimesi. Ulagim altyapilarinin gelistiriimesi, dar bogazlarin
ortadan kaldiriimasi yani sira uluslararasi lojistik firmalarinin vergi ve gumruk
operasyonlarini Polonya’nin lojistik merkezlerinde yurttmelerine yonelik
regulasyonlarin gelistiriimesi ihtiyaci Uzerinde durulmaktadir.

Polonya Lojistik ve Yiik Tagimaciligi Sektorii Deger Onerisi

Cografi Konumun Getirdigi Farkli Pazarlara Erigsim imkani

+ Ulke Dogu ve Bati Avrupa, iskandinavya ve Balkanlarin kesisiminde yer almaktadir.

* Avrupa’nin merkezinde yer almasi ve 2 ana lojistik koridorunun Ulkeden gecmesi:
Kuzey-Guney (Baltic-Adriatic arasi) ve Dogu-Bati koridoru.

+ Yeni ipek Yolu AB - Cin demiryolu baglantisinin Polonya tizerinden gecmesi

Gelisen Ekonomi

* Polonya, yillik %4,2 biyume orani ile, AB’nin 7. blyuk ekonomisidir.

* Lojistik ve ulasim sektord bayukligu agisindan, Orta ve Dogu Avrupa’nin en
blylk AB’nin de 7. bluyuk tlkesidir.

Gelisen Altyapi Yatirnmlari

» Demiryolu modernizasyon ve yenileme c¢alismalari: 2007 — 2015 arasinda AB’nin
de destegiyle Cin — AB demir yolu altyapisini modernize etmek ve canlandirmak
igin galigmalar yGritiimastar. iyi durumda olan demir yolu hat orani %25'den
%55’e gcikmigtir. Polonya - AB Ulkeleri baglantilari iyilegtirilmistir ve AB’ye gegit
olabilmek vizyonu ile 2023’e kadar Ulusal Demiryolu Plani olusturulmustur. Tren
yolu hatlarinin yenilenmesine yonelik toplamda 13.9 milyar avro yatirm
yapilacaktir ve projelerin 2/3’Gnin tamamlandidi belirtiimektedir.

« Karayolu altyapisi yatirimlari

» Baltik Denizi Gdansk limani, limanin en blytk gemileri ellecleyebilme kapasitesi

Ucuz Arazi ve Arazi / Depo Alanlari Bulunurlugu

» Ucuz arazi, arsa ve depo alani bulunurlugu

» E-ticaretin talebi tetiklemesi ile yapilan yeni depo yatirimlari

Ucuz ve Kaliteli isgiicii

» AB ulkelerine gore isgucu maliyetlerinin duguklugu

Avrupa’nin Uretim Merkezi

* Beyaz esya (Bosch, Whirpool), otomotiv tretimi, elektronik (GE, Philips)
firmalarin Polonya lojistik altyapisinin gelisimini desteklemesi

Management Gonsuitin . Kaynak: Center for Eastern Studies, BPCC, Obserwator Finansowy, ITE Transport & Logistics, Hellenic Shipping News, Loadstar, Polish Investment & Trade Agency, State Council Information Office, Asstra




Kuresel Lojistik Merkezi: Polonya, Karayolu Tagsimaciligi

Karayolu Tasimaciligi: AB’ye girisi ile birlikte Polonya AB ulkeleri arasinda karayolu tagimaciliginda onemli bir hacmi tzerine
almis ve kendi disindaki Ulkeler arasi ticaret ve kabotaj tasimalarinda 6ncu oyuncu haline gelmigtir.

Toplam AB karayolu tagsimacilik hacminin yaklasik %230 Polonya firmalari tarafindan
taginmaktadir. (2018, 270 milyon ton)

Polonya AB’ye 2004’de kabul edildiginden bu yana karayolu tagsimaciligindaki payi
giderek atmigtir. Polonya’nin uluslararasi karayolu yuk tasimaciligi toplam karayolu yuk
tasimaciliginin yaklasik %64’Unu olusturmaktadir. AB’ye giris ile birlikte dolagim
serbestligi ve Polonyal firmalarin fiyat rekabetciligi sebebiyle Polonya’nin cross-trade ve
kabotaj tagimaciligindaki hacmi giderek artmigtir:

» Polonya’nin AB’deki cross-trade ve kabotaj tagsimasi toplam uluslararasi karayolu
tasima hacminin %45’ini temsil etmektedir.

* Polonyall tagimacilar Polonya — Alimanya arasi yuk tasimaciliginin %95'’ini; Polonya-
Hollanda, Polonya - italya ve Polonya - Fransa ile olan yiik tagimaciliginin ise
%97’isini gerceklestirmektedir.

Ulkeler Arasi Karayolu Tagimaciliginda Polonya’nin Payi
0 10 20 30 40 50 60 70 80 %0 100
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mk nQVO Kaynak: Obserwator Finansowy, Eurostat

Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi (milyon ton, 2018)
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Kuresel Lojistik Merkezi: Polonya, Demiryolu Tagimaciligi

Demiryolu Tasimaciligi: Demiryolu tagimaciliginin payinin gelistiriimesi icin modernizasyon projeleri yani sira kombine tagsimacilik

terminal/lojistik merkez yatirimlari ve sinirlarda aktarma merkezleri iyilestirme projeleriyle desteklemektedir.

Cin — AB arasinda demiryolu yuk tagimacihginin %901 Belarus Brest ve
Terespol sinirinda gerceklesmekte ve Polonya’nin Malaszewicze lojistik
merkezinde transit aktarimi yapiimaktadir.

Cin ile demiryolu tasimaciligi maliyet acisindan hava tagimaciliginin 1/5’i,
sure agisindan da deniz yolunun 1/3’G kadardir.

Polonya’da demiryolu tagimaciliginin gelistiriimesine yénelik yuratilen
projeler:

* Raylarin modernizasyonu

» Sinir gecislerinde aktarma merkezleri alt yapisi iyilegtirmeleri

+ Ulkede yeni kombine tagimacilik terminal ve lojistik merkez yatirimlari

Polonya’nin en bulyik demir yolu tagimaciligi firmasi PKP Cargo’nun
forwarder firmasi olan PKP Cargo Connect, Gdansk’i Gliwice, Poznan ve
Varsova'ya baglayan konteyner trenlerini isletmektedir.
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*
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Polonya’daki Baglica Kombine Tasimacilik Terminalleri

Poznan Franowo: Demiryolu ve karayoluna yénelik kombine tagimacilik terminali. 26,000 ton
yilhk kapasite, 20.000 m2 alan ve 60.000 konteyner ellecleme kapasitesi vardir.
Mataszewicze: 2010’dan beri hizmet veren ve Polonya-Belarus sinirinda yer alan terminal
Polonya’nin en blylk kombine tasimacilik terminalidir. Adampol firmasi tarafindan igletilen
terminalin 40,000 TEU yillk kapasitesi vardir. Polonya’da ara¢ depolama ve ellegleme altyapisi
olan tek terminal oldugundan basta otomotiv sektorl tagsimaciligi olmak Uzere konteyner
tasimaciligina uygun tim sektorlerde firsat gorilmektedir. Malaszewicze’e Xi'an, Chengdu,
Chonqging, Hefei, Zhenghzou, Wuhan, Changsha ve Harbin’den trenler ulasmaktadir.
Malaszewicze’den de Hamburg limanina 2-5 glinde, Gdansk limanina ise 1-2 glinde
ulasilabilmektedir. Malaszewicze Almanya ve Cin’den gelen sevkiyatlara da cift yonll hizmet
vermektedir ve tren aktarmalari burada yapilmaktadir. Sunulan hizmetler: ellegleme, forwarding,
depolama ve paketleme hizmetleri.

Bydgoszcz Emilianowo tren istasyonunda yeni bir konteyner terminali yatirimi planlandigi
belirtiimektdir. Yeni planlanan bu terminal Gdynia ve Gdansk limanlarina yakin ve Yeni ipek
Yolu ana rotasi Uzerindedir. Bydgoszcz, Gdansk ile Cin’den AB arasi konteyner trenleri icin
onemli bir lojistik merkez olan Poznan’in ortasindadir.

Dijital Altyapi Projeleri:

Polonya Finans Bakanhgi tarafindan Mataszewicze lojistik merkezi igcin Tory-24 adi altinda
Trafik Yonetimi ve Kontrol Koordinasyon mekanizmasi olan bir pilot uygulama devreye
alinmigtir. Bolgede uluslararasi yik tagsimacilidin verimli bir sekilde gerceklestiriimesi icin
tim paydaslarin (gimrik otoritesi, tasiyicilar, hizmet saglayicilar, vb.) yuk trafiginin
ydnetiminde bilgi paylagsimina imkan vermektedir. 3. Ulkelerden gelen mallarin ilgili
otoritelere ulastigi andan itibaren maksimum 24 saat icinde guimrik kontrol ve slreclerinden
gecmesi hedeflenmektedir:

* Elektronik olarak hizli bilgi paylagimi

* Farkli lokasyonlardan bilgiye erisim

» Mallarin kontrol edilecegi zaman ve yer bilgisinin koordinasyonu
» Mallerin ellecleme sireclerinin izlenebilirliginin saglanmasi

Kaynak: Center for Eastern Studies, BPCC, Obserwator Finansowy, ITE Transport & Logistics, Hellenic Shipping News, Loadstar, Polish Investment & Trade Agency, State Council Information Office, Asstra




Kuresel Lojistik Merkezi: Polonya, Denizyolu Tagimaciligi

Port of Gdansk: Cin ile uzun sureli iligkiler sonucunda 1Kusak1Yol projesi kapsaminda AB-Cin treni Gdansk limanina
baglanmistir. Hattin kullanimini artirmak igin Cin’de tanitim faaliyetlerini surduren Ulke, ayrica, PSA International’in Gdansk
limani yatirimlari ile de limanin islem hacmini artirmasi hedeflenmektedir.

Baltik Denizi Gevresine ve AB’nin En Hizli Biiyiiyen Bolgesine Kuzey Gegidi
AB’nin en hizli biiyliyen limani

Singapur’lu global PSA International tarafindan Polonya’daki en buytk konteyner
terminali olan DCT Gdansk ortakligi (Polish Development Fund ve IFM Global
Infrastructure Fund ortakligi ile). Mevcut kapasite 3.25 TEU olup, PSA International,
TEU kapasitesini 7 milyona ¢ikarma planlamaktadir.

Cok gesitli terminal ve rihntimlardan olugan Gdansk limani, misteri ihtiyaglarina gére

altyapisini ozellestirebilecegini belirtmektedir. Konteyner
3 25 Terminali

20 @ Terminal area 75 hectar

bin

15 Yillik kapasite 3,25M

10 Storage area 55 bin TEU

Warehouse 8,200 m2
5
STS + RTG 54 units
0 Cranes
Ellecleme 24 bin TEU’luk gemi
kapasitesi ellecleyebilme

mk nQVO Kaynak: Port of Gdansk, State Council Information Office

anagement Consulting

Limanin Yeni ipek Yolu Baglantisi:

2019 sonunda ilk AB-Cin treni/Baltik Treni Gdansk Limani’'na ulagsmistir. Bu proje Port
of Gdansk Authority, DCT Gdansk Konteyner Terminal Operatdrii ve Adampol
(Mataszewicze terminal operatérl) isbirligi ile gergeklestirilmistir.

Bu rota ile Cin’den Gdansk’a deniz yolu ile 40-45 gunde gelecek yik 10-12 gunde
demiryolu ile ulagsmaktadir. Gdansk limanindan Hamburg limanina, ingiltere ve
iskandinav (Norveg, isveg) lilkelerine feeder hizmeti saglanmaktadir. Cin’den ingiltere
ve iskandinavya’ya 14 giinde ulasim imkani saglamaktadir (Bati Avrupa limanlarina
alternatif olarak)

Gdansk limani Cin’e uzun suredir yatinm yapmis ve Shangai’de ofis agmigtir. Shangai
ofisi Uzerinden Gdansk ile baglantisi olmayan Cin’deki kara terminallerine yeni
demiryolu baglantisinin tanitimini yapmaktadir. Port of Gdansk Cin’li muagterilerin yani
sira ingiliz, iskandinav firmalari, deniz hatlar ve freight forwarder firmalari ile
goruserek 1Kusak1Yol Projesi — Gdansk baglantisi faydalarini pazarlamaktadir.
Avrupa — Cin Treni — Gdansk baglantisi Polonyali lojistik ve ulagim firmasi Adampol
tarafindan isletiimektedir. Adampol ayni zamanda Malaszewicze’deki transfer
merkezini isletmektedir. Adampol Malaszewicze kara terminali ve Gdansk konteyner
terminal baglantisi Cin’den Hamburg ve Duisburg iizeri ingiltere ve iskandinavya’ya
tasimaciligi 5 giin daha kisaltan daha rekabetgi bir alternatif sunmaktadir

Yeni Liman Yatinnm Planlari

Polonya’nin Gdansk limani kargo hacmi genigsleme ¢alismalari yani sira yeni bir Central
Port yatinmi da planlandigi belirtimektedir. Gdansk limanindan Singapur’u ziyaret eden
heyet kargo hacmini yillik 100 milyon tona ¢ikaracak buyime planlarindan bahsetmis ve
ayrica Avrupa’daki en biylk denizcilik yatirimi projesi olan 2,8 milyar avro’luk Central
Port limani yatirim firsatlarini da paylasiimistir. Yeni Central Port yatirrminin 19 km
rihtim, 8,5 km dalgakiran, 9 terminal, 4 donus alanindan olusmasi s6z konusudur.
Terminaller konteyner, yolcu, offshore operasyonlari, LNG operasyonlari ve gemi insasi
icin kullanilabilecektir.
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Kuresel Lojistik Merkezi: Almanya

Almanya, dinyanin onde gelen limanlari, havalimanlari ve entegre demiryolu, nehir ve karayolu altyapisi ile lojistik performans

acisindan birinci sirada gelmektedir.

o Genel Bilgiler

Baskent: Berlin
Nufus: 81,9 milyon
Alan: 3349.360 km?
GSYH: 3.8 Trilyon $
KBMG: 46.445 $

h\/l}; Ticaret Verileri

Lojistik Performans

—i ===, Deniz yolu tagimacilig

Lojistik Performans Index Sira: 1
» Gucla Yanlar: Altyapi, Lojistik kalitesi ve
yetkinlik

Hava yolu tagimacilig

Toplam mal ihracati: 1,4 trilyon $

Baslica ihracat ulkeleri: ABD, Cin, AB Ulkeleri,
Rusya, G. Kore, Japonya

Baslica ithalat ulkeleri: Cin, ABD, AB ulkeleri,
Japonya, Rusya, G. Kore, Vietham

Ulasim hizmet ihracati: 36,3 milyar $

NI Ulke ihracatinin (AB dis1) dagilimi
(degersel & hacimsel)

N 2 %47 & %62 E %2 %5

%26 & %3 il %1

B %25 & %28

En buyiik havalimanlari ve hacimleri:
* Frankfurt- 1,9 milyon ton (9. sira)
* Liepzig- 1,1 milyon ton (18. sira)

Havayolu uluslararasi yiik tagimaciligi hacmi:

7.763 milyon ton-km (7. sira)
Ulkedeki baslica kargo sirketleri:
+ Lufthansa (7.226 milyon ton-km), EAT Leipzig

-R Karayolu tagimaciligi
O—0

Uluslararasi karayolu tagimaciligi (freight ton-
km): 35,8 milyar ton-km

Ulkedeki baslica 3PLs/freight forwarders
sirketleri: DHL, DB Schanker, Kuehne Nagel

En buyuk limanlar ve hacimleri:

+ Port of Hamburg — 9,27 milyon TEU

» Port of Bremen-Bramerhaven — 4,86 milyon TEU
Konteyner tagimaciligi hacmi (TEU): 19,5 milyon
TEU (7.)

Deniz ticaret filosu:

+ Gemi sayisi ve siralama: 2.504; 6.

* Gemi DWT ve siralama: 89,4 milyon DWT; 7.

* Ortalamayas: 19

Toplam port calls: 108.634 (2019)*

Ulkedeki baslica kargo sirketleri: Hpag Lloyd

Deniz yolu en fazla baglantili oldugu ticaret
ortaklan: Belgika, Hollanda, Fransa, ingiltere, Cin,
Singapur, Malezya, Fas, ispanya ve BAE

E Demiryolu tagimaciligi

Uluslararasi demiryolu tagimacilhigi (freight ton-
km): 113.114 milyon ton-km

Demiryolu uzunlugu: 33.422 km

Demiryolu yogunlugu (1.000 km2 basina): 95,6 km
Ulkedeki baslica demiryolu kargo sirketleri:

» Deutsche Bahn Logistics

» Trans-Eurasia Logistics

mk novoO Kaynak: UNCTAD, Eurostat, Worldbank, Trademap, ICAO

anagement Consuitin ¢ *1000 GT ve ustl gemiler dahildir.




Kuresel Lojistik Merkezi: Almanya

Almanya, kendini hem AB’ye acilan gecit hem de Avrupa operasyonlari icin lojistik merkez olarak konumlandirmakta ve sahip
oldugu deneyimle «her turlG lojistik ihtiyacina 6zel hizmetler sunabilme» yetkinligini on plana ¢ikarmaktadir.

Motto: «Your gateway and hub in Europe»
Tailor-made logistics Solutions for all branches and customers
Logstics Made in Germany

Hizli, ihtiyaca 0zel esnek ¢ozimler, tim ihtiyag alanlarinda deneyim, verimlilik
bakis agisiyla yonetilen suregler ve iyi egitilmis insan kaynaklari

Alman lojistik ¢éziimleri: Akilli, Yesil, Yalin, inovatif, 4.0, Sosyal
Deger Onerisi: Yuksek hizmet standartlari, networking firsatlari, firmaya 6zel
guvenli ve guvenilir, strdurilebilir, ekonomik

Konumlandirma:

» Cografi konumu ve gelismis altyapisi ile Avrupa’nin énemli bir lojistik Gssu:
» Avrupa ¢apinda transit merkezi

» Avrupa’ya agllan gegit konumu

* Avrupa’nin en buyuk lojistik pazari

» 3 milyon c¢alisan ve 60.000 lojistik sirket

Logistics Solutions &
. -
made in Germany

5

A perfect partner ‘

for Logistics. _;. -
S e L

Almanya Lojisik Hizmetleri Deger Onerisi

Guvenli, guavenilir lojistik hizmetleri ve ihtiyaca uygun ¢ézamler

» World Bank LPI siralamasinda 160 Ulke arasindan 1. konumu (3 kere)

» Hizli ve esnek ve farkli is ihtiyaclarina 6zel lojistik gozimler: Cabuk
bozulan drtnlerden butin bir gug istasyonu tasima isine, her is
ihtiyacina uygun ¢ézum ortaklari

« Tum ihtiyag alanlarinda deneyim ve yetkin egitilmis insan kaynagi

Gelismis altyapi ve ulagim agu:

* Havayolu, deniz yolu, nehir ve karayolu/demiryolundan olusan
mukemmel altyapi

* Avrupa ¢apinda 6nemli yol aglarina baglantilar

* Dunyanin en buyuk limanlar arasinda yer alan limanlar- Hamburg,
Bremen

 Dlnyanin en biuyuk kargo havalimanlari arasinda yer alan
havaalanlari: Frankfurt, Liepzig

* Yuksek demiryolu kullanimi

Ekonomik Buytkliik ve Genis Bir Tliketici Kitlesine Erigim:

* Avrupa’nin ekonomik merkezi, dinyanin 4. bliyuk ekonomisi

M . Dinyanin en biyiik 3. ihracat biiyikligine sahip Glkesi

* 9 Avrupa ulkesi ile sinir komsusu
* 150 milyon sinir komsusu nufusu 500km ¢apinda 250 milyon nifusa
erisim imkani

isbirligine Dayali inovasyon
» Logistics Alliance Germany, Logistics Initiative Hamburg, vb. sektorel

birliklerle ortak hareket etme, inovasyon kultrinin desteklenmesi, en
iyi uygulamalarin firmalar arasi yayginlastiriimasi

« Otonom araclar, otomasyon ve yapay zeka, elektrikli ve alternatif
yakitli araclar

mk NOVO Kaynak: Logistics Alliance Germany: Welcome (logistics-alliance-germany.de)

Management Consultin g



https://www.logistics-alliance-germany.de/en/

Kuresel Lojistik Merkezi: Almanya

lyi Uygulama Ornekleri: Alman Lojistik Birligi ulusal capta sektdri temsil etmekte ve uluslararasi firmalara «matchmaking hizmeti

saglamaktadir.

Almanya Lojistik Birligi (LAG); Federal Ulastirma ve Dijital Altyapi Bakanligi ile Alman lojistik sektor(
arasinda kurulan bir kamu-6zel ortakhigidir.

Tekstilden otomobile, havalimanlarindan limanlara, kiiresel oyunculardan KOBJ'lere sektérii ulusal capta
temsil etmektedir.

Birlik, tim tasimacilik modlari bazinda sektore ¢ozimler sunan lojistik hizmet saglayicilari, nakliye sirketleri,
sozlesmeli lojistik, lojistik satin alma, dagitim ve lojistik ag planlama gibi farkli oyunculari bir araya
getirmektedir.

Alman Lojistik Birligi; Avrupa pazarinda hedeflerine ulagsmak isteyen veya surecin belirli agamalarinda sorun
yasayan sektor oyuncularini, deneyimli lojistik ortaklari ile «match-making» hizmeti ile bir araya
getirmektedir.

Logistics Alliance Germany birligi hedef Ulkelere ¢esitli Ulke ziyaretleri gerceklestirmekte ve etkinlikler
duzenlemektedir. Yapilan ¢alismalardan bazi 6rnekler:

« Alman - ingiliz Lojistik Forumu: Online etkinlik olarak gerceklestiriimistir. BREXITin lojistik sekt6ri
uzerine etkileri degerlendirilmistir. COVID sonrasi heyet ziyareti planlanmaktadir.

* Alman — Rusya Lojistik Forumu: Bu etkinliklerin 7.’sidir. Online etkinlik olarak gergeklestiriimistir.
Almanya- Rusya isbirlikleri — Lojistik Aglari — Ulasim Koridorlari ve Altyapi basliklari ele alinmistir.
COVID sonrasi Moskova’da gergeklesecek TransRussia etkinliginde ylzylize bulusma planlanmaktadir.

* Hindistan Heyet Ziyareti: Birlik Gyeleri ile birlikte Mumbai, Hindistan’a bir heyet ziyareti
gerceklestirmistir. Ayni zamanda ziyaret heyeti Transport logistic INDIA @CTL 2020 fuarina katilim
saglamistir. Hindistan’daki dis ticaret yapan sirketler ve kuruluslarla igbirligi firsatlarini gelistirme
amaciyla gercgeklestirilmistir. Logistics Alliance Germany Uyeleri birligin standini kullanmis, networking
yapmis, forumlara katilmis, sirket ziyaretlerinde bulunmis ve B2B yuvarlak masa toplantilarinda Ust
duzey makamlarla gorugmeler gerceklestirilmigtir.

MK NOVO  Kaynak: Logistics Alliance Germany

Management Consultin g
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Kuresel Lojistik Merkezi: Almanya

lyi Uygulamalar: Hamburg Lojistik Kiimesi, ortak is yapis kilturiini desteklemekte ve bélgedeki kuruluslarin ortak projeler
yuratmesi, en iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi gibi misyonlar tagsimaktadir.

Hamburg Logistics Initiative Hamburg'un Kuzey Avrupa’daki lojistik merkez konumunu
guglendirmeyi amagclayan bir kimelenme inisiyatifidir. Kamu ve 6zel sektor ortakliginda
yuruttlen kiime inisiyatifi Hamburg'u 2025’e kadar inovatif ve sektérdeki gelismeleri
belirleyen bir bolge olarak konumlandirmayi amacglamaktadir. Avrupa’nin en buyuk lojistik
kimesidir.

Kume Profili:

» Kuzey ve Baltik denizleri arasinda yer almaktadir ve Kuzey Avrupa igin nehir ve deniz
limanlariyla bir ticaret merkezidir

+ Afrika, Amerika, Asya ve Avustralya gibi bolgelerin Orta ve Dogu Avruoa’ya agilan kapisi

« Avrupa’nin énemli ulasim eksenleri arasinda iskandinavya, Bati, Dogu ve Giiney Avrupa'yi
baglayan bir noktada; Cin’in Avrupa’ya gegidi

» 550 Uzerinde Uye: lojistik hizmet saglayicilar, endustri ve ticaret kuruluslari, arastirma ve
gelistirme, start-up sirketleri, ¢esitli kamu kuruluslari

+ 3.000’nin Gzerinde ihracat firmasi ile Hamburg Avrupa’nin dis ticarette dnde gelen
sehirlerinden biri, 400’e yakini Cin mensgeili

* Depolama, ulasim, denizcilik, kargo tagimacilik sirketleri ile birlikte toplam 154.000 kisi lojistik
sektoriinde ¢alismakta

it
/. Legistics initistive
Hamh

A NEIWORK FOR THE FUTURE
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Hamburg =

Klmenin amaci ig dinyasi, bilim, arastirma kuruluslari arasindaki bagi
guclendirmek; inovasyon ve bilgi paylasimini desteklemek suretiyle tim kiime
uyelerinin gelisimini ve buyumesini desteklemektir.

Bu amacla, kiime diizenli olarak ¢alistaylar, konferanslar, arastirma gruplari
etkinlikleri duzenlemekte ve bolgedeki universitelerle yakin iligki

kurmaktadir. Ornek faaliyetler:

Networking etkinlikleri

En iyi uygulamalarin network ile paylasimi

Senede iki kere dizenlenen bilgi teknolojileri forumu (ITS-Dialogue Forum)
Uyelerinin glindeme getirdikleri konularin tartigiimasi

Belirli ddbnemlerde Uyelerle bir araya gelinen dnemli konusmacilarin katildigi
kahvaltilar, happy hour’lar

Universite profesdrlerinin bir araya gelerek lojistik sektérii konularini ele
almalari

Lojistik sektorunde proje finansmani igin eyalet, hukiimet veya AB destekleri
The Logistics Conference of the Hamburg Metropolitan Region konferansi
Lojistik sektori uzman ve yoneticileri igin yogun online egitimler (BS
Northern Business School isbirligi ile)

Seminerler

Acik inovasyon etkinlikleri (open.innovation) (yeni fikirlerin Uretilip projeye
donustarulerek deneyimli koglarin rehberliginde yapilan ¢calismalar. Lojistik,
BT, start-up vb. kuruluglarin katilimi ile gergeklestiriimektedir.

Networkten ¢ikan ve KOBI'lerin faydalanabilecegi inovatif teknoloji ve
projelerin paylasiimasi (do.innovation)

Her sene katilimcilarin birlikte lojistigin dijitallesmesi icin yeni yaklagimlar ve
programlar gelistirdigi ITS Hackathon’u yurutilmesi

Yeni mezun ve geng profesyonellerin arastirma ve tez konularini 100’e yakin
is dunyasi, bilim, medya dunyasi ve girisimcilere sunduklari etkinlikler



Kuresel Lojistik Merkezi: Almanya

lyi Uygulamalar: Hamburg Lojistik KUimesi yurattugu ¢alismalarla, Hamburg bolgesinin Avrupa’nin dnde gelen inovatif lojistik
merkezi olarak konumunu guclendirmeyi hedeflemektedir. Akilli Altyapi ve Arazi Kullanimi
Akill Ulagim Sistemleri

ITS Network Management Office, Hamburg BT stratejisinin hem network ¢capinda hem de sektorel/bdlgesel
capta uygulanmasini yuritmektedir. Bu amagla firmalarin projelerinin uygulanmasi i¢in firmalari birbirleri ile
tanistirmakta ve destekler vermektedir. Firmalara fikirlerinin hayata gecirilmesi icin finansman bulunmasi,

H A M B U R G tesviklerden faydalaniimasi noktasinda hizmetler saglanmaktadir.

E s leadi . ati lodisti = 2025 Lojistik gayrimenkul ve arazi kullanimi
as turope s leading innovative logistics region Lojistik gayrimenkul ve ulasim yollarinin ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasi, gecmiste farkli amaclarla

kullanilan arazilerin lojistik amaciyla kullanilabilmesi icin donUsturdlmesi vb. konularda lojistik ve gayrimenkul
sektértinl bir araya getirmekte, ortak ihtiyaclar noktasinda ¢6zim gelistirilmesi icin konulari ilgili kamu
kuruluslarina tagsimaktadir.

FIELD OF ACTION
INTELLIGENT INFRASTRUCTURE insan Kaynaklan ve Yetkinlik Geligtirme

Geng yeteneklerin istihdami

w & LAND USE Geng yetenekler igin lojistik sektortina iyi bir kariyer imkani olarak giindeme tasimak. Cesitli proje firsati ve
2 g iletisim yollari ile is diinyasinin uygun kitlelere ulasmasina ve bu kitlelerin lojistik egitimi almasi igin calismalar
= — yurattlmektedir. "Logistik Lernen Hamburg« adiyla bir yetenek markasi yaratiimis ve bir portal Gzerinden
E FIELD OF ACTION =) bolgede lojistik sektbriinde egitim ve akademik hayat konusunda bilgiler paylagiimaktadir.
— l_
| HUMAN RESOURCES E Gelecegin geng lojistik sektorii yetenekleri:
(U] m Egitim Kurumlari ve is diinyasi el ele
FIELD OF ACTION Kiime Wilhelmsburg okulu ve lojistik sektdriinden 10 (iyesi ile ortaklasa bir program tasarlanmistir. Ogrenciler
8 ve 10. siniftan itibaren lojistik sektori ve konseptleri ile tanistirimaktadir. Lojistik firmalari ile staj imkanlari
SUSTAINABILITY yaratarak, 10. siniftan sonra sektore ilgi duyan gocuklari sektér icinde tutabilmek amaglanmaktadir.

Yetkin ig glict (ige alim ve elde tutma)

Is diinyasi ve kamu kuruluslari ile birlikte, potansiyel adaylar icin lojistik sektoriini ve firmalari gekici hale
getirmek hedeflenmektedir.

(1

| _Logistics Initiative Hamburg

Yesil Lojistik Sehri Hamburg

Bolgede lojistik sektortinin ekolojik surdurilebilir sekilde gelisimini desteklemek amaciyla
finansman olanaklariyla ilgili bilgi, organizasyonlar ve inisiyatifler ylratmektedir (6r:
alternatif yakith araclar)

mk nOVO Kaynak: Logistics Initiative Hamburg

anagement Consu Iting


https://www.hamburg-logistik.net/en/our-activities/projects/its-strategy-for-hamburg/
https://www.logistik-lernen-hamburg.de/de/

Kuresel Lojistik Merkezi: Almanya, Denizyolu Tagimaciligi
Hamburg Limani Avrupa’nin 3. bayuk, dinyanin 18. buyuk konteyner limanidir. Liman demir yolu baglantilari ve transit hacmi ile
dikkat cekmektedir.

« HHLAya (HHLA Container Terminal Tollerort GmbH) bagh 3 terminal ve Eurogate terminali olmak tGzere 4 konteyner
terminali, Ro-Ro operasyonlari igin 50’ye yakin 6zellesmis ellecleme tesisi, haftada 2.300’Un Uzerinde tren sayisi,
Hamburg sehri sinirlarinda yer alan 7.300 lojistik sirketi ile Hamburg Limani diinyanin en etkin ve esnek limanlari
arasinda sayilmaktadir.

* Yilhik 136.6 milyon ton yUk elleclemesi ile diinyanin en énemli limanlarindan biri olarak kabul edilmektedir.

+ 2020’de 8,5 milyon TEU konteyner ellecleme islemi ile Avrupa’nin 3. buyuk dinyanin 18. bayuk konteyner limanidir:

» Konteyner igslem hacminin %35’ transit islemlerden olugmaktadir.
» Kuru kargo alani: 20.000 m2

* Toplam Agikhava depo alani: 3 milyon m2

* Reefer:

* Hamburg limani Avrupa’nin en blyuk demiryolu ve demiryolu konteyner transit limanidir. 2020’de limandan tasinan
yukin en buyldk kismi demiryolu ile taginmistir.

* Bununla birlikte deniz, kara, demir ve nehir tim modlara uygun baglantilar ve altyapi mevcuttur.

he o

. .. Hamburg Limani Bolge Bazinda Konteyner Ellecleme Hacmi Hamburg Limani Transit islem Payi ve
En c¢ok Ticaret Yapilan Ulkeler Daail ; 2 )
gilimi (milyon TEU) Mod Bazinda Ulasim Dagilimi (2020, %)
’ Cin 35
3 Transit Nehir, 2.6
° Amerika o5 35% y
2
° Singapur 1.5
1
0 11 nhnnn
- . : .
. 0 ) N . ) n ithalat/ihr Demiryolu, Karayolu,
isveg Kuzey Gilney Diger Asya Baltik Diger Kuzey Guney Diger acat 50.4 47
Dogu AsyaDogu Asya Avrupa Amerika Amerika 65%
0

mk NOVO Kaynak: Port of Hamburg



Kuresel Lojistik Merkezi: Almanya, Havayolu Tagsimaciligi

Frankfurt Havalimani, uluslararasi yuk tagimaciligi agisindan Avrupa’nin en buyuk, dunyanin ise 9. buyuk kargo havalimanidir.
Dijitallesme yatirimlari ile streclerin hizli ve guvenli bir sekilde yurutiulmesine odaklanmaktadir.

CargoCity Frankfurt

Almanya ve civar Ulkeler icin stratejik bir gecit ve lojistik merkez
Avrupa’nin en blyuk kargo havalimani

Gelismis kombine tasimacilik baglantilari, gelismis altyapisi,
Avrupa’nin kalbinde merkezi konumu ve dijitallesme galismalari ile
dunyanin ilk 10 havalimanindan biridir.

STAT Trade Times International Award for Excellence in Air Cargo,
“Best International Airport” 6dilu

Ellecleme: 2.1 milyon metric tons kargo (2019)

Toplam Alan: 149 hektar; Genisleme Potansiyeli: 27 hektar
Sirketler: Tum kuresel forwarder’lar, kargo havayollari, ellecleme
hizmetleri

137 havayolu sirketi (yuk ve yolcu) 111 tlkede 364 noktaya ugus
Hizli, glvenli ve profesyonel hizmetler ve her tir kargo elleglemesinde
uzmanlik: ilag, tehlikeli maddeler, hayvanlar, bozulabilir Granler

Hava kargo tagimaciliginda inovasyon lideri
Dijitallesme ve otomasyon konusunda sureglerin daha hizli ve guvenli sekilde yurutulmesi
icin yeni Urdn ve ¢dzUmler sunulmasi

Cargo community system FAIR@Link:

Dunyanin en gelismis Cargo Community Sistemlerinden biri. Platform tim firmalar ve
kamu otoriteleri arasinda guvenli ve hzli elektronik veri paylagimini saglamaktadir.
Almanya GUmragu Fair@Link’e entegredir. Hayvan/bitki kontrolleri yuriten yerel sinir
kontrol noktalari ve Alman Tarim ve Gida Federal Ofisi ile entegrasyonlar da devam
etmektedir.

innoFRAtor sitesi

Endustri paydaslari ve kamuya havacilik, ulagim ve lojistik alanlarinda en guncel
gelismeler paylasiimaktadir.

Haberler, roportajlar, firma profilleri ve videolar ile sektoru ileri tagiyacak inovasyonlar
nelerdir? Sureclerde verimliligi daha da artiracak teknolojiler nelerdir? Vb. sorulara
cevaplar aranmaktadir

Frankfurt Air Cargo Innovation Lab

Her yil Frankfurt Air Cargo Innovation Lab etkinligi dizenlenmektedir.

Tum sektor paydaslari bir araya getirilerek dijitallesme ve yeni teknolojilerin sektoru
nasil etkileyecegi ve bu teknolojilerden nasil faydalanilacagi konusunda (inovasyon ve
surdurulebilirlik bagliklarinda) fikir aligveris ve tartisma platformlari yaratiimaktadir.

Tum paydaslarla yakin igbirligi: Air Cargo Community Frankfurt

Tum kargo sureclerinde gorev alan freight forwarder, havayollari, kargo ellegleme ve diger
hizmet saglayicilari bir araya getirerek ve isbirligi ve bilgi paylasimini destekleyerek hava
kargo sureglerinin optimizasyonu saglanmakta ve Frankfurt Havalimani’'nin Avrupa’daki
rekabetgiligini korumasi i¢in ¢alisiimaktadir.



Belcika



Kuresel Lojistik Merkezi: Belcgika

Dunyanin 6nde gelen limanlari ve havalimanlariyla, demiryolu, nehir ve karayolu kombine kullanimi ile dinyanin dnemli lojistik
merkezlerinden bir digeridir.

o Genel Bilgiler Lojistik Performans h& Deniz yolu tagsimaciligi
Baskent: Briksel Lojistik Performans Index Sira: 3 En biyuk limanlar ve hacimleri:
Nufus: 11,3 milyon + Gugclu Yanlar: Lojistik kalitesi ve Yetkinligi, * Port of Antwerp — 11,8 milyon TEU, Port of
Alan: 30.280 km? Uluslararasi sevkiyat, Zamaninda Teslimat ZeeBrugge, Port of Ghent, Port of Ostend
GSYH: 533 Milyar $ * Geligime Acik Yanlar: Altyapi, Gumruk (14. sira) Konteyner tagimaciligi hacmi (TEU): 13,5
KBMG: 46.421 $ Lineer Shipping Index Sira: 7. milyon TEU (15.)
N . Deniz ticaret filosu:
||\/||\; Ticaret Verileri 522> Hava yolu tagimacilig « Gemi sayisi ve siralama: 301, 19.
* Gemi DWT ve siralama: 30,7 milyon DWT,
Toplam mal ihracati: 445 milyar USD En biiyiik havalimanlari ve hacimleri: 16.
» Briksel, Liege * Ortalama yas: 16
Baslica ihracat lilkeleri: AB tlkeleri, ABD, Cin, Havayolu uluslararasi yiik tagimacihgi hacmi: 1.353 Toplam port calls: 34.445 (2019)*
Hindistan, Rusya, Kanada, Japonya milyon ton km (21. sirada)
) _ ) Deniz yolu en fazla baglantili oldugu ticaret
Baslica ithalat ulkeleri: AB ulkeler, ABD, Cin, Ulkedeki baslica kargo sirketleri: ortaklari: Hollanda, Almanya, Fransa, ingiltere,
Japonya, Rusya, Hindistan, Singapur Air Belgium, Air Brussels, ASL Airlines Belgium Singapur, Cin, ispanya, Fas, Yunanistan, G.
Ulasim hizmet ihracati: 12,4 milyar $ Kore
S Ulke ihracatinin (AB disi) dagilimi o ) E
(degersel & hacimsel) s Karayolu tagimacilign Demiryolu tasimaciligi
B === 0542 & %79 E %1 Ul y Uluslararasi demiryolu tagimacihgi (freight ton-
T uslararasi karayolu tagimaciligi ] .
(freight ton-km): 10 milyar ton km A1) SIS i) (UL,

) f Demiryolu uzunlugu: 3.607 km

ey %32 & %l 0

SZED 7P ol W2 Demiryolu yogunlugu (1.000 km2 basina): 120 km
Ulkedeki baslica demiryolu-kargo sirketleri:

L %23 & %13
o 7 0 Belgian State Railways

Kaynak: UNCTAD, Eurostat, Worldbank, Trademap, ICAO
Mansgement Gansuitin - *1000 GT ve usti gemiler dahildir.



Kuresel Lojistik Merkezi: Belcgika

Avrupa’nin onemli bir tedarik zinciri ve lojistik merkez Ussu olarak kendini konumlandiran Belgika, lojistik ekosistemi (her 100
km2'de 5 Avrupa Dagitim Merkezi) ve yuksek iggucu verimliligi ile kendisini farkhlastirmaktadir.

Belcgika, Avrupa bdlgesi icerisindeki cografi konumu, verimli is gicd,
yuksek hizmet kalitesi, modern ve gelismis altyapisi ile Avrupa’nin

onemli bir tedarik zinciri ve lojistik merkez Gisst olarak 6n plana
cikmaktadir.

Belgika’nin kuzeyi (Flanders bélgesi) bir lojistik kiimesini binyesinde
barindirmaktadir. Bélge, Briksel, Antwerp, Brugge gibi sehirleri
icermektedir.

Belgika Lojisik Hizmetleri Deger Onerisi

Diinya standartlarinda lojistik kalite
» 3 farkh alanda World Bank LPI siralamasinda 160 llke arasindan 1. segilmistir (2018)

Lojistik eko-sistemi

» Bolgenin yiz olcimu kiicik olmasina ragmen, Avrupa lojistik operasyonlarinin yogunlugu acisindan
Flanders birinci sirada gelmektedir. Bélge yaklasik 800 Avrupa Dagitim Merkezine ev sahipligi
yapmaktadir. Her 100 km2’de 5 firmanin Avrupa Dagitim Merkezi bulunmaktadir.

» Bolgedeki pek ¢cok firma bu bélgeyi EMEA ve hatta global dagitim merkezi olarak kullanmaktadir.

Cografi konumun getirdigi talebe erigim

» Dort Avrupa Ulkesi ile sinir komsusu. Avrupa’nin satin alim gtictiiniin %60’ina 500 km ¢ap icinde
erisim imkani (24 saat iginde). 11.5 milyon Ulke nufusu ve 500 km ¢apinda 150 milyon nufusa erigim

* Avrupa’nin yani sira Rusya ve hatta Cin’le farkli modlarla erigsim imkani saglamaktadir.

Verimliligi yiiksek, ¢ok dilli ve yetkin isgiicii

+ lyi egitilmig, cok dilli ve verimliligi yiiksek isguic

+ Hollandaca, Fransizca ve Almanca resmi dil + ingilizce de iyi konugulmaktadir.

« Igverenler igin isglicti maliyetlerini azaltan vergi kanunu, sosyal givenlik katkisi vb. tegvik
mekanizmalari bulunmaktadir.

Gelismis ve kombine tasimaciliga uygun altyapi

» Bodlge dunyanin en yodun yol agina sahiptir.

* Modern ve gelismis demiryolu kargo tagimaciligi altyapisi farkl sektoérlerin ihtiyaglarina uygun
¢6zumleri Avrupa’nin her yerine ulastirabilecek konumdadir. 1000 km2 basina 120 km demiryolu
hatti ile Avrupa’nin en yogun demiryolu hatlarindan birine sahiptir.

+ 1.300+ km nehiryolu agina sahiptir.

+ Bodlge Avrupa’ya gegis konumunda olan ve dinyanin her yeri ile baglanti iginde olan 4 kritik deniz
limanina ve Briksel ve Liege havalimanlarina sahiptir.

* Uygun maliyetli depolama alanlari bulunmaktadir.

+ Bodlgede mega dagitim merkezleri revagtadir. 2013-2010 arasinda 33 adet (3,1 milyon m2 alan
Uzerine kurulu) mega dagitim merkezi kurulmustur.




Kuresel Lojistik Merkezi: Belcgika
lyi Uygulamalar: Flanders Bolgesi VIL Lojistik Kiimesi

Belgika’nin kuzey bolgesinde VIL Lojistik Kiimesi

Kdmenin lojistik hizmet saglayicilar, perakendeciler, tedarikgiler, girisimciler,
arastirma enstitulerinden olusan 620’nin Gzerinde Uyesi bulunmaktadir. VIL
lojistik sektoru paydaslarinin ana temas noktasi olarak hareket etmektedir.
Kime uyeleri 133,667 kigiye istihdam saglamakta ve kime tarafindan yaratilan
katma deger 13,67 milyar avrodur.

Kime, Uyelerinin surddrtlebilir ve inovatif konsept ve teknolojileri hayata
gecirmelerine yardimci olarak bolgenin lojistik merkez konumunu korumayi
amaclamaktadir.

Vizyonu: «Flanders’i Global Tedarik Zincirinde Avrupa’nin gu¢ Merkezi

Yapmak»
[ ]
\l/ EMPOWERING
LOGISTICS

Kiime faaliyetleri: inovatif projeler, networking etkinlikleri, uluslararasilagsma,
calistaylar ve politika destekleri ile Uyelerine katma deger saglanmasi

VIL 3 ana yapitasi lizerine kurgulanmistir:

Kombine tagimaciliga yonelik destek masasi: Farkli ulasim modlarinin
kullanimina yonelik Gyelerin farkindahidinin artirilmasi ve spesifik tagimalar igin
alternatif modlarin kullaniimasi ya da karayolu kullaniminda zaman
degisikligine yonelik dneriler sunulmasi

m o

Kiimenin 4 temel odak alani bulunmaktadir:

+ Dijitallesme (0rnek projeler: Augmented Reality ve Virtual Reality teknolojileri
kullanilarak lojistik egitimlerinin verilmesi; uzun suren ve ¢ogunlukla manuel
yuruttilen kamyon yukleme ve bosaltma sureclerinin otomasyonla verimliliginin
artinlmasi, otonom kargo araglari, vb.)

« Cevre ile baglantilar ve erisilebilirlik: (6rnek projeler: trafigin yogun oldugu
bdlgeleri rahatlatmak amaciyla bos ya da dolu treylerlerin Ro-Ro mantiginda bir
nehir yolu servisi ile taginmasi)

* Yesil tedarik zinciri (0rnek projeler: elektrikli kargo araglari ve Ulke ¢apinda sarj
istasyonu kurulumuna yodnelik operasyonel ve ekonomik kosullarin analizi;
inovatif ulagim ve mobilite ara¢ ve hizmetlerine yonelik bir matchmaking
platformu, lojistik sustainability index olusturulmasi; filo paylagimi arastirmasi;
vb.)

» Son km lojistigi (6rnek projeler: nesnelerin interneti ile e-ticaret bagl artan
sehir ici lojistigi nasil verimli hale getirebilir?; sehir ici otonom kargo/dagitim
araclari gereksinimlerinin belirlenmesi; sehir disi1 bolgelerde kargo
tasimaciliginin verimliliginin gelistiriimesi yonelik bolgesel ortak ¢capraz yukleme
isbirligi modelleri arastirmasi)

| o7 3




Kuresel Lojistik Merkezi: Belcika, Denizyolu Tagsimaciligi

Onemli bir liman Ulkesi olan Belgika'nin en biylk 2 limani — Antwerp ve Zeebrugge limanlari Subat 2021’de birlesme karari

almistir.
Antwerp ve Zeebrugge Limanlarinin Birlegsmesi

Antwerp ve Zeebrugge Limanlari Subat 2021°’de Antwerp-Brugge adi altinda
birleseceklerini agiklamiglardir. Birlesmeden maksimum fayda saglamak igin
Antwerp ve Zeebrugge Limanlarinin baglantilari gelistirilecektir. iki liman arasinda
mallarin demiryolu ile birlegtiriimesi, nehir gemilerinin ve boru tagimasinin
kullaniimasina odaklanilacaktir. iki liman birbirlerini tamamlar yetkinliklere sahip
olduklarindan birlesmeden maksimum fayda saglanabilecegi dugunulmektedir.

Flanders Bolgesi farkl sektor
ihtiyaclarina uygun sekilde 6zellesen . U e
4 limana sahiptir: ,

Antwerp Limani
Uluslararasi konteyner trafigi

agisindan Avrupa’nin ikinci, dinyanin el Antwerp konteyner elleglemesi ve depolamasi, breakbulk ve kimyasal uriinlerde

14. limanidir. Avrupa’nin ana A R N uzmanken; Zeebriigge ise Ro-Ro, LNG transit tagimalari ve konteyner ellegleme de
petrokimya boru hattina sahip uzmandir.

merkezi, en kapsamli kimya sektoru AR

merkezi ve dinyanin en blyudk kahve - s
depolama altyapina sahip limanidir.

Birlesme sonrasi liman Avrupa’nin en buyuk, dinyanin ise 13. buyuk (TEU)
konteyner limani haline gelecektir. Avrupa’nin en fazla arag elle¢glemesinin oldugu
liman haline gelecektir. Avrupa’nin gaz transit hacminin %15’inden fazlasi yine bu
limandan gegmis olacaktir.

Zeebrugge Limani
Dunyanin 6nde gelen yeni arag transfer limanidir. Ayrica, Avrupa’nin en
blylk gaz terminaline ev sahipligi yapmaktadir ve dnemli bir LNG

ithalat limanidr. 139.1 milyon ton 17.9 milyon ton 157 milyon ton
Konteyner 12 milyon TEU 1.8 milyon TEU 13.8 milyon TEU

Ghent Limani Ostend Limani Breakbulk 7.4 milyon ton 0.6 milyon ton 8 milyon ton

Avrupa’nin meyve suyu ve Kuguk bir kiyi limani olmakla birlikte 3.9 milyon ton _

biyoenerji sektorlerinde énde gelen  son 5 senede 6nemli bir doniisiim Vehicles 768,625 new vehicles | L4-2 milyon ton 18.1 milyon ton

oyuncudur. Ayrica, otomotiv, kagit, gegcirmis ve offshore sektori icin (not only cars) 2,191,299 new cars

Ro-Ro mallari ve biyoeneriji onemli bir uluslararasi merkez haline

69 milyon ton

12.6 milyon ton (11

pazarlarina yakin konumuyla gelmistir. Ayrica, Ro-Ro mallari ve Liquid bulk (2.3 milyon ton gaz) milyon ton dogal gaz) | Ce-0 miyenitan

modern ve Ozellegsmis dagitim ve insaat sektoru igin kum/cakil Brv bulk 11.6 milvon ton L7 milvon ton Py —

lojistik merkezleri sunmaktadir. sektorlerinde dzellesmistir. y o My L mily = mily
Toplam 231 milyon ton 47 milyon ton 278 milyon ton

mk MNOVO Kaynak: Flanders Investment and Trade.com, Port of Antwerp

Management Consultin g

Mod dagihmi (2019)

%35 karayolu, %7

demiryolu, %42 nehir,

%48 shortsea

%56 karayolu, %11

demiryolu, %0,3 nehir,

%77 shortsea



Kuresel Lojistik Merkezi: Belgika, Denizyolu Tagsimaciligi

Antwerp Limani Avrupa’nin en merkezi limani olarak konumlandiriimakta ve 500 km c¢ap1 icerisinde Avrupa tuketici pazarinin
%60’Ina ulasabilmektedir. Liman dijitallesme ve igbirligine dayali inovasyon projelerine odaklanmaktadir.

Kiresel ticaret merkezleri ile baglantilar
Antwerp Limanr'nin 500 limanla baglantisi bulunmaktadir. Bunlardan 300
tanesine her hafta servis vardir.

Farkli modlarin kullaniminin tesvik edilmesi

Antwerp Limani limana gelen Urunlerin dagitimi konusunda nehir ve
demiryolunun payini artirmayi hedeflemektedir- 2030’da taginan yikin %42’sinin
nehir yolu ile i¢ noktalara dagitilmasi hedeflenmektedir.

Kargo rotasi planlama araci

Dijitallegsme ve inovasyon projeleri Antwerp Limanr'nda limana gelen yuklerin dagitimi i¢in kargo rotasi planlama
araci sunulmaktadir. Varisg noktasi belirtildikten sonra varig noktasina farkli
NxtPort bir veri paylasim platformudur. Limanla iliskisi olan tiim paydaslari modlarla gidilebilecek alternatif rotalar sunulmaktadir.

elektronik ortamda baglayarak verinin daha hizli, daha verimli ve daha az
maliyetli sekilde paylagimini saglamaktadir.

APICA, Antwerp Limaninin dijital replikasidir. Bu dijital replika Gzerinden
gercek zamanli toplanan tum veriler (6r: gemi trafik bilgileri, kamera kayitlari,
hava olcimleri, su seviyesi dlgcimleri vb.) kullanilarak limanin dijitallesmesi Your oniine

— w : f_d route planner
adina projeler yurutulmektedir. ﬂl’/ﬁﬂwﬂmammmmm

S8

\

. . v et . . Cargo transport
PortXL denizyolu girigimcileri, blytik 6lgekli firmalari, konu uzmanlarini bir Didyfuww:,,&mmcmm“ [ e AR i
. . .« e .. a 0 . . N . Find Ei inati f
araya getirmekte ve isbirlikleri ile inovatif teknolojilerin daha hizli hayata peptret s i n 03 Kb i Fl ok s s ol S i
. . L X i h Antwerp's intermodal and
gegmesine vesile olmaktadirtar. o et o e oy e Tt ot o o
infrastructure, sustainability and efficient ;l)ort. TAPMENCe n

Antwerp Limani ayni zamanda The Beacon’in bir paydasidir. The Beacon e

yapay zeka ve nesnelerin interneti gergevesinde akilli sehirler, mobilite ve How do we tackle this? Find connections with Port of Antwerp
lojistik ve sektorler Uzerinde ¢alismalar yuaruten BT girigsimcileri, arastirmacilar,
inovasyon sirketleri, sirketlerden olusan bir topluluktur.

mk NOVO Kaynak: Port of Antwerp



Kuresel Lojistik Merkezi: Belgika, Havayolu Tagsimaciligi

Avrupa’nin ilk 5 havalimani arasinda yer alan Briksel Havalimani Brucargo, 109 hektarlik bir alandan olusmaktadir. Ayni anda
31 adet kargo ugagi parkina ve 1,5 milyon ton da kargo kapasitesine sahiptir.

BRUcloud: Agik veri paylagim platformu

Briksel Havalimaninin hava kargo sektorunu seffaflastiran agik veri
BRUCLOUDpaylaS'm platformudur. Farkli aplikasyonlar/uygulamalar BRUcloud iI"e

baglanarak tim paydaslara verimlilik artigi firsatlari yaratiimaktadir. Ornek

aplikasyonlar/uygulamalar:

Giimriik ihracat Aplikasyonu

ihracat sireglerini hizlandirmak, giimriik ofislerindeki bekleme surelerini
azaltmak ve evraksal igslemleri azaltmak ve dncelikli islem hakki vermek
igin kullanilan aplikasyondur.

Yuk Teslimati Rezervasyon Aplikasyonu

Yer Hizmetleri firmasinin deposundan yuklerin teslimati ve alinabilmesi
surecini kolaylastirmak, bekleme surelerini azaltmaya yonelik
rezervasyon yapilabilecek aplikasyondur.

Kargo Yonetim Aplikasyonu

Yer hizmetleri/ellecleme firmasinin forwarderlar icin olusturulan kagit
teslimat evraklarinin ortadan kaldiriimasini saglamaktadir. Bir sevkiyat ya
da Master Air Waybill'in ne zaman forwarder tarafindan alinabilecegi
bilgisinin BRUcloud Uzerinden paylasiimasi ile Dijital Bir Teslimat Hakki
yaratiimaktadir. Forwarderlar da kendileri adina olusturulan tim Dijital
teslimat haklarini gorebilirler ve teslim alinabilmesi i¢in sistem Uzerinden
rezervasyon yapabilirler.

Cabuk Bozulabilen Uriinler Yénetim Aplikasyonu

Forwarderlarin ve Gida Guvenligine yonelik Kamu Kuruluslarinin merkezi bir
platform Uzerinden bir araya getirilmesini saglayarak bozulabilir Grun ithalat
kayit islemlerinin dijital ortamda yapilabilmesini, kontrol ve denetimlerin
verimli bir sekilde planlanabilmesi ve dijital ortamda yapilabilmesini
saglayarak evrak akigini ortadan kaldirmayi amaglamaktadir.

mk NOVO Kaynak: Brucargo

Management Consultin g

Avrupa’nin Tercih Edilen Yagam Bilimleri ve Medikal Teknoloji Limani

Briksel Havalimani dinyada tum paydaslarin bir arada CEIV pharma

sertifikasyonu aldigi ilk havalimanidir.

» En fazla sayida CEIV pharma sertifikali sirket

* En yogun ilag sektorine 6zel altyapi

» TUm soguk zincir boyunca havalimaninin her noktasinda i1si kontrolU

« llag sektérii yiiklerinin konsolidasyonu ve depolanmasi igin milkkemmel
cografi konum

« llac sektériine 6zel 19.000m2 freight forwarder ve ellecleme sirketleri alani

Sektor paydaslarinin
katilimi ile yarutalen
projeler:

Apronda isi kayiplarini
minimize etmek icin alcak
tabanl bir tagsima aracina ihtiya¢ duyulmaktadir. Piyasadaki ¢ézUmler
operasyonel ve maliyet agisindan talebe cevap vermediginden Brucargo ila¢
sektorl calisma grubu (ilag firmalari, yer hizmetleri, havayollari, forwarderlarin
katihmi ile prototip bir tasiyici tasarlamis, test etmis ve hayata gegirilmistir.

Pharma.Aero: CEIV sertifikali imanlarla ortak igbirligi platformu

Bruksel Havalimani onderliginde ila¢ sektoru tasiyicilari, havalimani
isletmecileri icin CEIV sertfikall Miami ve Singapur Changi Havalimanlari ile
birlikte bir Pharma.Aero igbirligi platformu kurmustur. Briksel Havalimani
sevkiyatlarin gergek zamanli bir sekilde GPRS takibi, ila¢ sektorl elleclemesi,
vb. konularda ortak projeler yurutilmektedir.

Bruksel Havalimani Avrupa’nin en guglu ilag sektor kimesi icinde yer
almaktadir. Bu da sektorun ihtiyaglarina 6zel lojistik inovasyonlarinin sektoriin
ihtiyacglarina uygun sekilde gelistiriimesini saglamaktadir.



Birlesik Arap Emirlikleri



Kuresel Lojistik Merkezi: Birlesik Arap Emirlikleri

Hava ve deniz yolu tagsimaciligl ile 6ne c¢ikan Birlesik Arap Emirlikleri, ticareti kolaylastiran operasyonel ve mevzuatsal
uygulamalarla diunyanin 6nemli lojistik merkezleri arasinda yerini almistir.

o Genel Bilgiler Lojistik Performans E& Deniz yolu tagimacilig

Baskent: Abu Dhabi

Nufus: 9,2 milyon
Alan: 71.020 km?2
GSYH: 421 Milyar $
KBMG: 43.103 $

n\/l}i Ticaret Verileri

Toplam mal ihracati: 315 Milyar $

Baslica ihracat ulkeleri: Suudi Arabistan,
Hindistan, Irak, isvicre, Umman, Cin

Baslica ithalat uilkeleri: Cin, Hindistan, ABD,
Japonya, Almanya, ingiltere, Vietnam

Lojistik Performans Index Sira: 11

» Gugclu Yanlar: Uluslararasi sevkiyat ve zamaninda
teslimat

* Geligsime Acik Yanlar: Gumrik

Liner Shipping Index Sira: 14

Hava yolu tagsimacihigi

En buyiik havalimanlari ve hacimleri:

* Dubai: 2,5 milyon ton (uluslararasi ylk, 4. sira)

* Abu Dhabi

Havayolu uluslararasi yuk tagimaciligi hacmi: 14.7
milyar ton km (4. sirada)

Ulkedeki basglica havayolu sirketleri: Emirates (12.052
milyon ton km, Ethiad

En buyuk limanlar ve hacimleri:

* Jebel Ali — 14,11 milyon TEU (22,4
milyon TEU kapasite)

Konteyner tagimaciligi hacmi

(Milyon TEU): 19.1 milyon TEU (8.)

Deniz ticaret filosu:

* Gemi sayisi ve siralama: 970 (14.
sira)

* Gemi DWT ve siralama: 20,7 milyon
DWT (18. sira)

* Ortalama Yas: 15

Toplam port calls: 25.060 (2019)*

Deniz yolu en fazla baglantili oldugu
ticaret ortaklari: Cin, Singapur,
Malezya, G. Kore, Fransa, Umman,
Almanya, ispanya, Hollanda, Hong Kong

Kaynak: UNCTAD, Eurostat, Worldbank, Trademap, ICAO

*1000 GT ve st gemiler dahildir.




Kuresel Lojistik Merkezi: Birlesik Arap Emirlikleri

Onemli bir yeniden ihracat merkezi olan BAE, ticareti kolaylastiran uygulamalari ve modern altyapi ve BT yatirimlari ile 6ne

cikmaktadir.

Bolgesel is, Ticaret, Turizm ve Lojistik Merkez_i
AB — Dogu Asya arasinda dnemli bir Yeniden lhracat Merkezi
«Futuristic and Thriving Hub for Global Trade»

Kendisini bdlgesel ticaret merkezi olarak konumlandian Birlesik Arap
Emirlikleri bulundugu lokasyon itibariyle global bir aktarma merkezi haline
gelmistir.
 Ultra modern altyapi yatirnmlari: limanlar, karayollari, havalimanlari
 Ticareti ve is yapmayi kolaylastiran etkin ve verimli strecler
» Vergi kolayliklari (neredeyse sifira yakin)
+ Ulke genelinde dijitallesme ve otomasyona yatirimlar:
« BAE, 2020 Kiiresel inovasyon Endeksinde kiiresel olarak 34. sirada
ve bolgesel olarak 1. sirada yer almaktadir.
» Cisco’nun Digital Readines Index arastirmasinda BAE 141 Ulke
arsindan 22.siradadir. Teknolojik yatirimlar agisindan 19., teknolojik
adaptasyon bakimindan ise 5.siradadir.

BAE Lojistik Sektorii Deger Onerisi

5, ~ Stratejik Konumu ile Genig Tuketici Kitlesine Erigim
i-‘é!} » BAE, lUyesi oldugu Bahreyn, Katar, Umman, Suudi Arabistan ve
*a/ Kuveyt'ten olusan GCC gumruk birligi pazarina erisim
* 4 saat ugus mesafesiile 2,5 milyar insana erisim

™ Yeniden ihrag Merkezi
* Cok sayida serbest bolgenin mevcut olmasi
» Tuccarlar igin baslatilan Sadakat Programi

« Dubai dunyanin en buyuk 3.yeniden ihra¢ merkezidir.
« ithal edilen mallarin %75’inden fazlasi yeniden ihrag edilmektedir.

Onemli Ticaret Merkezleri ile Baglantilar
@ * Dunyanin en buyuk 5.terminal operatéri DP World tarafindan isletilen
Jebel Ali Limani — Ortadogudaki amiral gemisidir. DUnyanin en biyik 9.
limanidir ve kuresel ticaret merkezleri ile baglantidadir
» Korfez ulkeleri icinde deniz tagsimaciliginin en énemli lojistik Gssu

* Dubai Havalimani uluslararasi yuk tasimaciliginda dunyanin en buyuk 4.
havalimanidir

Kombine Tagimaciligi Destekleyen Altyapi Yatirimlari

* Transit yuklerin aktarimi igin liman ile havalimanlari arasinda ayriimis
kara yollarinin bulunmasi.
Liman — Demiryolu baglantisinin inga edilmesi

» Tasima modlari arasindaki entegrasyon ile transit sureclerindeki
zaman kaybinin minimuma inmesi

o

@_@ inovasyon ve ileri Teknoloji Uygulamalarla Kolaylastiriimis islemler
|_°_ . “One-Stop-§hop” ilkesi ile yi]kg ve t_aslmacmga iligkin islemlerin tek
portalden dijital olarak yapilabilmesi




Kuresel Lojistik Merkezi: Birlesik Arap Emirlikleri
En lyi Uygulamalar: Dubai Trade: BAE’nin Premier Dijital Ticaret ve Lojistik Platformu

Tum lojistik sektoru paydaslarina ihtiyag duyduklari tim iglemleri online yurutebilecekleri tek pencere
Dubai ve BAE'nin 6nde gelen ticaret kolaylastiricisi olarak, paydaslara tek bir pencere altinda 7/24, 700'ln tGzerinde
e-Hizmete erisim imkani sunulmaktadir.

(ooo )
\0Qn )
(D)

Freight Clearing Shipping djla g st un

Tt Agent Agent DUBAI TRADE

Sunulan hizmetler

T S Minimum Evrak
- Gumrukleme it iliskin belael Tesli / Siparis| Manif dic
% + Beyannamelerden incelemelere kadar dijitallestiriimis gumrikleme raza lliskin Dbelgeler, 1es Imat [PEEER  WEIERD A e
; . hizmetler igin tek adres
surecleri
Akili Odeme Kayit Yonetimi
‘E » Ticaret ve lojistikle ilgili tim iglemleri sorunsuz bir gsekilde d:. * Musteri profilleri, gmruk hesabi, ka_myon!ar, EMEEEL MGl 1
S gerceklestirmek icin akilll 5deme coziimleri = cok daha fazlasini hizli ve kolay bir sekilde adim adim kayit araciyla
kaydetme
‘ Kargo Operasyonlari = Raporlama
« Genel yiik ve konteyner kargolarini elleclemenin basitlestirilmis ve wﬂ * Raporlara, sertifikalara ve mektuplara kolayca erigim
verimli yolu & Egitim
* Bugune kadar 5 6dul ve 28.000 mezun
Kapi Surecleri fa* + E-Servis Egitimi, Sertifikali Ticaret & Lojistik Profesyonelleri Egitimi,
‘i n * Dubai Trade kullanicilarinin sorunsuz kargo kapisi gumrikleme v Sertifkali GUumrik Uzmani EgQitimi, Dijitallesme, Tasimacilik, Stok
hizmetlerini tecrtibe etmeleri i¢in tasarlanmis ugtan uca hizmetler M. Kontrol, Tedarik Zinciri, Depo Yo6netimi Egitimleri
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http://www.dubaitrade.ae/en/

Kuresel Lojistik Merkezi: Birlesik Arap Emirlikleri
World Logistics Passport: Reimaging Logistics: Tuccarlari ve nakliye sirketlerini ddullendiren tesvik tabanli sadakat programi

World Logistics Passport BAE'nin dnderliginde gelismekte olan pazarlar arasinda ticaretin buyumesini sinirlayan engelleri kaldirmak, ticareti kolaylastirmak ve Asya, Afrika,
Orta ve Guney Amerika'daki Uretim merkezleri arasinda lojistik kopruler ingsa etmek amaciyla ticaret firmalari ve freight forwarderlar i¢cin kurgulanmis bir sadakat programidir.

WLP iye kuruluslara maliyet kazanimlari, hiz ve verimlilik kazanimlari Dort asamali bir Gyelik programindan olugsmaktadir. Her bir kategori farkl tegviklerden
ve artan ticaret firsatlari yaratmayr amaglayan bir sadakat programidir. (surecglerde 6ncelik, maliyet kazanimlari, vb.) faydalanabilmektedir. Her sene gdsterdikleri
300 + iyesi bulunmaktadir. Mevcut durumda, Senegal, Kazakistan, ticaret performansina gore Uyeler bir st Uyelige gecebilmekie ya da alt Uyelige
Kolombiya, Meksika, Tayland, Endonezya, Brezilya, Giiney Afrika ve disebilmektedir.
Uruguay Dubai’nin ortaklaridir. N
WLP Members WLP Partners registration * Beyaz - glrl§
registration agreement Representatives of Chairperson of Local Representatives of agreement
# W hone coinbetes _h *  Gilmus: Hedef %5 blytmek
& H'P H'p *  Altin: Pazar performansinin %10 Gzerinde blytmek
* Platinum: Pazar performansinin %20 tzerinde buytimek
Hub Board
- Members @ [F e = Girs
Traders - R rograma Girisg:
e | LN |- e
Soimtiay. - Freezones + Kiuresel lider ticaret firmalari: Bunlar WLP tarafindan tespit edilmekte ve temel tyeler
accounts WLP Members WLP Partners = Local financia ) : y L o . .
ki olarak belirlenmektedir. Bu Uyeler tim isbirligi ticaret/lojistik merkezlerinde Platinum
b . tyelik avantajlarindan faydalanirlar.
Programin Faydalari o _ « Uye ticaret/lojistik merkezleri 6zelinde secilen éncii ticaret firmalari: Bu firmalar
’ Eer;lt(:r?;] Ihracat Bildirim Islemleri icin Tarih - Havayolu Konsimentosu ilgili merkezin ekipleri tarafindan secilmekte ve Giimis lye olarak baslamaktadirlar.
z
. N : Otomasyonu
-glllvc.)f.Elqzlry/.G'u'm[Il_Jk_BeyannameS| * Gelismis Kargo Bilgisi * Liman seviyesinde secilmig Oncu ticaret firmalar: Bu firmalar WLP ekipleri ve
CgIsikiikiern i¢in arih Uz?tma « Karayoluna Erisim Hakki freight forwarder birlikleri tarafindan secilir ve GUmus Uye olarak baslarlar.
* Limanda Ek Depolama Gun Hakki
«incel Siirecleri 7 Belirlevebil + Kolaylastiriimig Hava Kargo
nceleme sureclen zaman belirieyeblime Operasyonlari - Diger : Beyaz lye olarak baslar ve her sene gosterdikleri performansa gére bir tist
* Agirlik Farkhliklari Konusunda Esneklik tiyelige gecebilirler

mk NOVO Kaynak: WLP - World Logistics Passport
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https://worldlogisticspassport.com/#home

Singapur



Kilresel Lojistik Merkezi: Singapur

YUk tagsima hacmi ve guclt baglantilari ile Asya bélgesinin 6nemli bir deniz yolu ve havayolu lojistik Gssuddr.

© Genel Bilgiler §

Baskent: Singapur
Nufus: 5,6 milyon
Alan: 709 km?
GSYH: 372 Milyar $
KBMG: 65.233 $

m\/}i Ticaret Verileri

Toplam mal ihracati: 390 Milyar $

Baslica ihracat ulkeleri: Cin, ABD, Malezya,
Endonezya, Tayvan, Japonya, G. Kore, Tayland

Baslica ithalat ulkeleri: Cin, Malezya, Tayvan,
ABD, Japonya, G. Kore, Endonezya, Fransa

Ulasim hizmet ihracati: 45,5 milyar $

Lojistik Performans wameg Deniz yolu tagimaciligi

Lojistik Performans Index Sira: 7
» Guclu Yanlar: Lojistik kalitesi ve yetkinlik
* Geligsime Acik Yanlar: Uluslararasi sevkiyat

Liner Shipping Index Sira: 2

Hava yolu tagimacilig

En buyiik havalimanlari ve hacimleri:
» Changi Airport — 2 milyon ton
(uluslararasi yuk, 8. sira)

Havayolu uluslararasi yiik tagimaciligi
hacmi: 6.412 milyon ton-km (10. sira)

Ulkedeki baslica kargo sirketleri:
Singapore Airlines

En buyidk limanlar ve hacimleri:

» Port of Singapore

Konteyner tagimaciligi hacmi
(Milyon TEU): 37,9 milyon TEU (3.)

Deniz ticaret filosu:

* Gemi sayisi ve siralama: 2.861 (4.sira)

+ Gemi DWT ve siralama: 137,3 milyon
DWT (4.sira)

* Ortalamayas: 11

Ulkedeki baslica hatlar: PIL, ONE
Toplam port calls: 61.152 (2019)*
Deniz yolu en fazla baglantil oldugu
ticaret ortaklari: Cin, Malezya, G. Kore,

Hollanda, BAE, Belgika, Almanya, Fransa,
Ispanya

MK Novo

Kaynak: UNCTAD, Eurostat, Worldbank, Trademap, ICAO
Management consuttin «  *1000 GT ve Ustu gemiler dahildir.




Kiresel Lojistik Merkezi: Singapur

Asya’'nin merkezindeki konumuyla Bati Ulkeleri icin Asya'ya acgilan gecit olarak konumlandiran Singapur, ayni zamanda is
yapma kolayligi ile 6ne ¢ikmakta ve denizcilik faaliyetleri icin stratejik bir merkez gdrevi tstlenmektedir.

Motto: “Gateway to Asia”

Konumlandirma:

+ Dogu-Bati ticaretinin kesisme noktalarinda ve gelismekte olan Asya
pazarina yedi saatlik ugus yarigapi icinde yer alan Singapur’un Asya’nin
kalbindeki stratejik konumu, igletmelerin bolgenin hizla genigleyen
pazarlarina erismesini saglar.

» Singapur, yalnizca uluslararasi nakliye gruplari, emtia tlccarlari, lojistik
oyunculari ve denizcilik hizmeti saglayicilarindan olusan canli bir pazar yeri
degil, ayni zamanda Asya-Pasifik bélgesindeki is firsatlarina erigsim icin de
onemli bir kapidir. Dinamik ve is yanlisi ortami, seffaf ve saygin bir hukuk
sistemi, siyasi ve ekonomik istikrar, yuksek vasifli ve kiltire uyum saglayan
bir isgucu ve yuksek bir yasam kalitesi ile tamamlanmaktadir.

Singapur Lojisik Hizmetleri Deger Onerisi
Liman Altyapisi ve Hacmi

EEE + Dunyanin konteyner islem hacmi bakimindan en buyuk 2. limani
+ Guncel teknoloji altyapisi

/. Global Ticaret Merkezleri ile Giiglii Baglantilar
"\& » 120'den fazla Glkede 600’den fazla limanla direkt baglanti
“,/ » Changi Int. Airport ile haftalik 6500’den fazla ugus.

a‘ Hizmet Cesitliligi
* Uluslararasi nakliye gruplarinin yogunlugunun yani sira finans,

komisyonculuk, sigorta, arastirma, hukuk ve tahkim gibi kapsamh bir
teknik ve ticari denizcilik hizmetleri yelpazesi

=== Denizcilik Ussi

* Dinyanin 6nde gelen uluslararasi denizcilik gruplarinin 140'tan
fazlasina ve gesitli denizcilik hizmeti saglayicilarina ev sahipligi yapan
Singapur, denizcilik, acentelik, finans, sigorta, komisyonculuk ve kesif
gibi denizcilik hizmetleri icin kapsamli bir merkezdir.

* Uluslararasi gemi sahiplerini, gemi operatorlerini Singapur'da ticari
denizcilik operasyonlarini kurmasini kolaylagtiran tegvik politikalari,
gemilerin satin alinmasini, ingasini, konteyner ve intermodal ekipman
satin alimlarinda vergi muafiyetleri gibi destekler saglamaktadir.

Is Yapma Kolaylig:

X « Diinya Bankasi tarafindan Is Yapma Kolayli§i endeksinde 2005
yihinda 3., 2006 yilinda 2. segilirken, 2007-2016 yillar1 tst Uste 10 kez
1. secilmistir. (2017-2020 yillar1 arasinda Yeni Zelenda’'nin ardindan
2.siradadir.)

Yeni Teknolojilerin Streclere Adaptasyonu
+ digitalOCEANS ™, TZY oyunculari ve gimruk idarelerini tek pencerede,

bulusturan, sinir Gtesi veri aligverisini saglayan ve hizmetleri otomatize
eden bir platform ve bilgi merkezi olarak planlanmaktadir.




Kuresel Lojistik Merkezi: Singapur, Denizyolu Tagsimacihigi

Danyanin konteyner islem hacmi bakimindan en buytk 2. limanidir.

« Singapur Denizcilik ve Liman idaresi (MPA), Singapur'u 6nde gelen bir
kuresel liman ve uluslararasi denizcilik merkezi (IMC) olarak gelistirme
misyonuyla 1996'da kurulmusgtur.

*+ MPA, Liman Otoritesi olarak Singapur'un liman ve denizcilik gelisiminin
arkasindaki itici gugtur.

« Singapur Denizcilik ve Liman Idaresi (MPA), PSA Corporation ve Jurong
Port Pte Ltd. gibi terminal operatorlerini igeren Singapur limaninin genel
gelisimi ve blyumesinden sorumludur.

* Liman sularinda emniyeti, guvenligi ve ¢evre korumasini geligtirmek, liman
operasyonlarini ve blUyumeyi kolaylastirmak, denizcilik yan hizmetleri
kiimesini genigletmek, denizcilik Ar-Ge ve insan gucu gelisimini tesvik
etmek i¢in diger kurumlarla ortaktir.

* Singapur limani, konteynerlerin yani sira konvansiyonel ve dékme yukler
de dahil olmak tzere farkl sekillerde tasinan ¢cok c¢esitli kargolar isleyen bir
dizi tesis ve terminal igerir.

.
Vibrant IMC \
Eco-system
Safe, Efficient &
Sustainable

Global Hub Port

Safeguard Str;
Maritime Interests
An Influential Voict

Culture of Strong ‘
Excellence Partnerships m
Maritime A
Knowledge & Choice Strong Maritime

Innovation Hub Employer Singapore Identity

Workforce

Quality Maritime i
? 4

mk NOVO Kaynak: https://www.mpa.gov.sg
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MPA’nin Gorev ve Sorumluluklari

idare, Guvenlik, Surdurulebilirlik

A
Q? « Gemi trafigini yoOnetmenin yani sira MPA, Singapur Limanrnin
guvenliginden, verimliliginden ve surdurulebilirliginden de sorumludur.

Regulator Gorevi
e « MPA, liman tesislerini ve deniz hizmetlerini dizenler ve gerekli
. lisanslamay yurittr. Liman operasyonlarinin sorunsuz g¢alismasi igin
() kalite ve kilavuzluk, romorkaj ve yakit ikmal hizmetlerini saglar. .

Port Planner

« MPA, Singapur'un gelecekteki ihtiyaglarini karsilamak icin deniz alani ve
ﬁ Kiyl arazisinin optimum kullanimindan sorumludur. Yeni nesil Tuas
Limani'ni gelistiriyor. h

Ulusal Temsilcilik
&% « MPA, uluslararasi denizcilik toplulugu ile gucli iligkiler kurarak
'Q Singapur’un denizcilik politikalarini ve gikarlarini korumaktadir. Kritik
deniz iletisim hatlarinin agik ve guvenli kalmasini saglar.

_ MPA Akademi
278 . MPA'NIn egitim kolu olan MPA Akademisi, 6zel bir dncil ve kiresel
O - o ey :
‘e’ denizcilik liderligi egitimine odaklanan tam tesekkulli bir akademi
olarak 2014 yilinda yeniden konumlandirildi.



Kuresel Lojistik Merkezi: Singapur, Havayolu Tagsimaciligi

Singapur Changi Havalimani, diinyanin 8. en buyuk kargo havalimanidir. Ozellikle soguk zincir tagimaciliyi ve e-ticaret
paydaslari tarafindan tercih edilmektedir.

. . . Soguk Zincir Tagimacihigi
Singapur Changi Havalimani « CEIV Pharma kapsaminda sertifikali toplam 12 sirket ile Singapur, Asya
Pasifik'teki en fazla sayida CEIV Pharma sertifikali sirkete sahiptir.

Yuk Tasimacihgi Hacmi

* Uluslararasi kargo tasimaciligi acisindan dunyanin 8. buyldk kargo E-Ticaret
havalimani _ ) 2017°de yapilan 21 milyon dolarlik yatirimla, hava sahasinin yakininda yer

* 2019 yilinda 2 milyon ton uluslararasi yik tagimasi - . alan Serbest Bolgedeki 6.000m2'lik tesiste tam otomatik ayristirma sistemi

* 8 hava kargo terminali ve 2030 yilina kadar tamamlanacak 3 pisti ile yeni ile saatte 1.800 paket elleclenebilmekte ve 3 saatte e-ticaret iriinleri hazir
yatirim plani edilebilmektedir.

En Biyiik Oyunculara Ev Sahipligi T e L & AL ANG

» Dunyanin en blyuk 25 havayolu yUk tasiyicisi firmasinin 24’ bdlge > ; i e Ay , ~  alport group
operasyonlarini Singapur Changi’de konuglandirmistir ' s

Kolaylastirilmig Transit Kargo Ellecleme Suregleri

» Transit kargo ayrim ve tekrar birlestirme, ellecleme operasyonlari 24 saat
faaliyet gosteren Serbest Bolgede minimum gumrik iglemleri ile
yuratilebilmektedir.

Airport Logistics Park of Singapore
* Global lojistik ve 3PL firmalarinin bélgesel dagitim merkezlerinin yer aldigi oy
26 hektarlik alan (serbest bolgede) - s

Guglu Baglantilar

» 25 kargo havayolu her hafta 310 ugus yapmakta

* 9 noktaya kargo ugusu

» Singapur Limani ve Changi Havalimani arasinda direkt baglanti

mk NOVO Kaynak: https://www.changiairport.com
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Sektorun Geligsim Alanlari: Lojistik Performans Endeksi

Worldbank tarafindan ortaya konan Lojistik Performans Endeksi'nde Turkiye 2012°’deki 27. siradaki konumdan
2018’de 47. siraya gerilemistir. Gumruk iglemlerinin verimliligi basligi ilk 15’e gore en dusuk puan alinan alandir.

Turkiye’nin Worldbank Lojistik Performans Endeksi Siralamasi Turkiye’nin Worldbank Lojistik Performans Endeksi Puanlari
2018 2018
LPISira- |LPI Sira - Toplam LPI
2018 2012 Ulkeler Puan 420 s00 429
3.99 : 4.03 4.07
1 Germany 4,20 4.00 3.83
2 13 Sweden 4,05 369 3.63
3 7 Belgium 404 350 315 3.21 3.23
_ : 3.06 3.05

4 11 Austria 4,03 3.00
5 8 Japan 4,03 :
6 5 Netherlands 4,02 2.50
7 1 Singapore 4,00 500
8 6 Denmark 3,99 '
9 10 United Kingdom 3,99 1.50
10 3 Finland 3,97
11 17 United Arab Emirates 3,96 H0
12 2 Hong Kong SAR, China 3,92 0.50
13 16 Switzerland 3,90

: 0.00
14 9 United States 3’89 Toplam Puan  Gumrik Altyapi Uluslararasi Lojistik ~ Gonderilerin Gonderilerin
15 31 New Zealand 3,88 Sevkiyat ~ Hizmetlerin  Takibive Zamaninda

42 69 Greece 3,20 Kalitesi ~ izlenebilirligi ~ Teslimi

mTurkiye = ilk 15 Ortalamasi

mk NOVO Kaynak: Worldbank
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Sektoriun Gelisim Alanlari: GZFT Analizi

Guglu Yanlar

Avrupa, BDT, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerindeki talebe kisa
surede erisim imkani veren cografi konum

Globalde siralamaya giren liman ve havalimanimizin varligi

THY Cargo dogrudan ugus nokta sayisi ve dnde gelen global hava
kargo firmalari arasinda yer almasi

Uygun isgucu maliyetleri

Onemli uluslararasi ulagim koridorlarinda yer alinmasi

Firsatlar

Birlikte blyunebilecek is ortaklarinin varligi

Yurt digi yatirnm firsatlari

Sinir komsularimizla yapilabilecek anlagmalar

1Kugsak1Yol Projesinde bir hattin (BTK hatti) Glkemiz Gzerinden
gecmesi

Alternatif glizergahlar gelistiriime potansiyeli

Zayif Yanlar

Sektorun standart taniminin olmamasi ve kurumsallasmamis,
merdiven alti firmalarin olmasi sebebiyle sektorel veriye ulasimda
zorluklar

Turkiye’nin global tagimacilikta konumunu etkileyecek projelerde
henlz istenen seviyede gelisim saglanamamis olmasi

Demiryolu ag ve baglantilarinin yetersiz olmasi

Limanlarda fiziksel buyidme kisitlari

Ulke icinde ve Tirk firmalarina karsi rekabetgiligi olumsuz
etkileyen, surecleri uzatan duzenlemeler ve uygulamalarin varligi
(belge/kota sinirlari, vize problemleri, vb.)

Sektorde uluslararasi faaliyetleri olan firmalarin hentiz oldukca
sinirli olmasi

Sektorun butinune yonelik yurt disinda tanitim faaliyetlerinin sinirli
seviyede olmasi

Tehditler

Akdeniz'de diger gelisen limanlarin varligi — Port Said, Ashod,
Malta, Pire

Cin - COSCO’nun AB’ye ihracat icin Pire Limanina yatirnm yapmis
olmasi

AB’ye yaplilan tasimalarda agirlikli karayolu kullaniliyor olmasi
Turkiye’'nin bypass edilmesine yol agabilecek alternatif 1Kusak1Yol

projesi guzergahlarinin (Belarus — Polonya — Gdansk limani) ortaya
¢cikmasi

Otomotiv sektdriinde elektrkli araglara doniusimle birlikte
Turkiye’nin tUretim merkezi Ussi konumunu kaybedilmesi




Turkiye’nin lojistik hizmet ihracatini etkileyebilecek gundemdeki lojistik projeleri....

Lojistik Master Plani Sektor paydagslarinin katihmi ile yeni bir Lojistik Master Plan ¢alismasi yurutulmektedir. 13 aylik calisma
ve Ekim ayinda 6zel-kamu katilimli sura gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Lojistik Master Plan’in su
basliklari icermesi dnem tasimaktadir:

Tlrkiye’'nin lojistik sektéri hedefleri, sektériin deger bnerisi ve glicli yanlari, lojistik sektorii hedeflerini
destekleyecek altyapi ve dijital dondgim yatirimlari, yurt disinda isbirligi gerceklestirilecek, baglanti
sadlanacak, ortak yatirim yapilacak, tanitim faaliyetleri yliriitlilecek hedef (ilke, bélge, is ortaklari

Buyuk olgekli altyapi Kuzeyde Zonguldak Filyos limani yatirnmlarinin yil sonuna kadar tamamlanmasi dngorulmektedir. Mersin
projeleri (limanlar, de daha kisith butge ile kapasite ve modernizasyon ¢alismalari yurutulmektedir. Candarli Limani projesi
demiryollari, baglantilar, vb.) | icin yerli yabancilarla igletimi konusunda gorigmeler surmektedir.

Yurt ici lojistik kdyler Yurt ici lojistik merkezler, 9 adet igletmeye alinmig, 2 adetin projesi tamamlanmis. Ancak bu kdyler TCDD
yukleme bosaltma merkezleri olarak planlanmis. Bu merkezler Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan
takip edilmeye devam edilecektir. Ticaret Bakanligi tarafindan 500 bin m2 Uzerinde depolama alanina
sahip, kombine tasimaciliga uygun dogal lojistik kimelenmeleri dikkate alan, yeni lojistik (5-6 adet)
merkez planlanmaktadir.

Yurt digi lojistik merkezler Ticaret Bakanligi tarafindan yirtilen yurt disi lojistik merkezler projesi, mevzuat yayinlanmigtir. TiM,
TOBB, DEIK tarafindan farkli sektor/llkelere yonelik calismalar ylriitmektedir.

Lojistik Portal (TiM): Alici ve tasiyiciyi birlestirmek tizere Covid-19 kisitlarini gidermek icin TIM dnderliginde baslatilan inisiyatif
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Sektor Stratejisi



Sektor Stratejisi
Yaklasimimiz

Hedeflerim

HEDEF 1

Mal ihracati ile birlikte
bliyiiyerek uluslararasi
lojistik gelirlerini
2025'de 20 milyar dolara,
2030'da 30 milyar dolara
¢clkarmak

HEDEF 4

Uluslararasi tagimalarda
kombine tasimaciligin ve
karayoluna alternatif deniz,
demir ve havayolu payini
artirmak

HEDEF 2

Asya - Avrupa mal
tasimalarinda Tlrkiye
transit gelirlerini ihracat
tasima gelirlerinin
2025'de %20'sine
2030'da %30’una ¢ikarmak

HEDEF 5

Etkin e-ticaret tagimacilik
hizmetleriyle Tiirkiye'’yi
bdlgesinde en ¢ok tercih
edilen merkezlerden biri
haline getirmek

HEDEF 3

Bir Kugak Bir Yol
projesinde
Cin'i Avrupa'ya ve
Avrupa'yi Cin'e
baglayan en cazip
koridor haline gelmek

HEDEF 6

Lojistik sUreclerinde
maliyetleri azaltmak
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Sektor Stratejisi
Yaklasimimiz

Konumlandirma

Turkiye: En yalin, en kolay, en hizl

ve en guvenilir lojistik merkez

Odak Alanlari

» Surekli sadelesme ve katma degersiz uygulamalarin ortadan kaldirilmasi bakis

acisi ile hareket etme

» Musterinin gereksinimlerine gore esnek hareket edebilme ve alternatif cozumler,

gluzergahlar yaratabilme
» Uygun is glcu maliyetleri

» Asya ulkeleri icin AB’ye; AB Ulkeleri igin Orta Dogu, Dogu Afrika ve Asya ulkelerine
Tarkiye Gzerinden ¢ift yonlu erisim imkani

Hangi Ulkeler
(Ihracat ve Transit)

- ihracat bakis acisiyla:
Almanya, Belcgika veya
Hollanda, ABD, BDT, K.
Afrika, Nijerya, sinir
komsularimiz

* Transit bakis acisiyla: AB
Ulkelerinin ana ticaret
ortaklari olan ulkeler

- ihracat ve Transit
Destekleyici: Romanya,
italya, Kuzey Afrika,
Djibuti, Tanzanya - Kenya

Hangi Modlar

+ Alternatif modlar
(Denizyolu, Havayolu,
Demiryolu ve Kombine
tasimacilik (konteyner, Ro-
Ro payinin artmasi)

+ Alternatif guizergahlar:
AB’ye agilan alternatif
guzergahlar (6r: Kostence,
Tarragona, vb.)

* Demiryolu — BTK hatti

el—langi Kurumlar

Hedef Ulkelerdeki
blyuk ihracatgl
firmalar, liman
otoriteleri, gemi
hat ve terminal
isletmecileri,
devlet kurumlari,
3PLs ve diger
lojistik hizmet
saglayicilar



Sektor Stratejisi
Yaklasimimiz

Nasil Gergeklestirecegim

Sektor Stratejik Aksiyon Onerileri

Mevzuatlar ve Uygulamalarin
Ticareti Kolaylastirici Hale Getirilmesi

Fiziksel Altyapidaki Yatirnmlarin Tamamlanmasi, Entegrasyon ve Optimizasyon
ile Kesintisiz Mal Akisi Saglanmasi

Bolgemizdeki Segili Ulkeler ve Kiiresel Ticaret Merkezleri ile iligkilerin ve isbirliklerinin Giiglendirilmesi

Dijitallesme ve Otomasyon ile
Siireglerin Hizl ve Verimliliginin Artiriimasi

Sektér Oyuncular Arasinda Ortak is Yapis Kiiltiiriiniin Geligtiriimesi

isgiicii Verimliliginin ve Yetkinliginin Artirlimasi

Yesil Lojistik icin Altyapi Hazirliklarinin Tamamlanmasi



Lojistik ve Yuk Tasimaciligi Sektor Stratejisi

Turkiye Konumlandirma: En yalin, en kolay, en hizli ve en guvenilir lojistik merkez

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5 HEDEF 6
, 0 e : , Uluslararasi
I\/_I_al"/hracat/ ile birlikte Asya - Avrupa"mql Bir Ku_§ak_ Bir Yol tasimalarda kombine S el e -
blyliyerek uluslararasi tasimalarinda Tiirkiye projesinde tagimaciligin ve e T " LOJISt!k
lojistik gelirlerini transit gelirlerini ihracat Cin'i Avrupa'ya ve karayoluna alternatif el Esinge e eal e sureglerlnd.e
2025'de 20 milyar dolara, tasima gelirlerinin Avrupa'yr Cin'e deniz, demir ve edilen merkezlerden bir maliyetleri
2030'da 30 milyar dolara 2025'de %20’sine baglayan en cazip havayolu payin haline qetirmek azaltmak
¢clkarmak 2030'da %30’una ¢ikarmak koridor haline gelmek el 9
Mevzuatlar ve Uygulamalarin Mevzuatlar ve Uygulamalarin
Ticareti Kolaylastirici Hale Getirilmesi Ticareti Kolaylastirici Hale Getirilmesi

Fiziksel Altyapidaki Yatirnmlarin Tamamlanmasi, Entegrasyon ve Optimizasyon
ile Kesintisiz Mal Akigi Saglanmasi

Bolgemizdeki Secili U_Ikeler ve Kiresel Ticaret Merkezleri ile
lligkilerin ve Igbirliklerinin Giiglendirilmesi

Dijitallesme ve Otomasyon ile Dijitallesme ve Otomasyon ile
Siireglerin Hizh ve Verimliliginin Artiriimasi Siireglerin Hizhi ve Verimliliginin Artirilmasi

Sektér Oyunculari Arasinda Ortak is Yapis Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

isgiicii Verimliliginin ve Yetkinliginin Artiriimasi

Yesil Lojistik icin Altyapi Hazirliklarinin Tamamlanmasi



Lojistik ve Yuk Tasimaciligi Sektor Stratejisi
Turkiye lojistik sektoru ihracat hedeflerini desteklerken Avrasya arasinda bolgesel bir transit merkezi haline

gelmeyi hedeflemektedir.

Odak Alanlari Nasil Gergeklestirecegim

* Mal ihracati ile birlikte buyuyerek
uluslararasi lojistik gelirlerini
2025'de 20 milyar dolara, 2030'da
30 milyar dolara gikarmak

* Asya - Avrupa mal tagsimalarinda
Tarkiye transit gelirlerini ihracat
tasima gelirlerinin 2025'de
%20’sine 2030'da %30’una
¢cikarmak

» Bir Kusak Bir Yol projesinde
Cin'i Avrupa'ya ve Avrupa'yi Cin'e
baglayan en cazip koridor haline
gelmek

» Uluslararasi tasimalarda kombine
tasimacilik ve karayoluna alternatif
deniz, demir ve havayolu payini
artirmak

» Etkin e-ticaret tasimacilik
hizmetleriyle Turkiye'yi bolgesinde
en c¢ok tercih edilen merkezlerden
biri haline getirmek

» Lojistik sureclerinde maliyetleri
azaltmak

Konumlandirma
« Turkiye: En yalin, en kolay, en hizli ve en guvenilir lojistik merkez

» Sdurekli sadelesme ve katma degersiz uygulamalarin ortadan kaldiriimasi

bakis agisi ile hareket etme

* Mdsterinin gereksinimlerine gore esnek hareket edebilme ve alternatif
¢ozumler, guzergahlar yaratabilme anlayisi

* Uygun ig gucu maliyetleri

» Asya ulkeleri icin AB’ye; AB Ulkeleri igin Orta Dogu, Dogu Afrika ve Asya
ulkelerine Turkiye Uzerinden ¢ift yonlu erigim imkani

Hangi Modlar?
* Alternatif modlar (Denizyolu, Havayolu, Demiryolu ve Kombine
tasimacilik (konteyner, Ro-Ro payinin artmasi)
* Alternatif gtizergahlar:
— APB’ye acllan alternatif glizergahlar (6r: Késtence, Tarragona, vb.)
— Demiryolu — BTK hatti

» Hedef Ulkeler?

- ihracat bakis acisiyla: Aimanya, Belcika veya Hollanda, ABD, BDT, K.
Afrika, Nijerya, sinir komsularimiz

 Transit bakig agisiyla: AB ulkelerinin ana ticaret ortaklari olan ulkeler

- ihracat ve Transit Destekleyici: Romanya, italya, Kuzey Afrika, Djibuti,
Tanzanya - Kenya

* Hangi Kurumlar?
Hedef Ulkelerdeki buylk ihracatgi firmalar, liman otoriteleri, gemi hat ve
terminal isletmecileri, devlet kurumlari, 3PLs ve diger lojistik hizmet
sagdlayicilar

1.

Lojistik faaliyetleri kolaylastirici /
rekabetciligi artirici iyilestirmeler

. Baglantilar ve networking

Dijitallesme ve otomasyon

4. Fiziksel Altyapinin Geligtiriimesi,

Entegrasyon ve Optimizasyon

Tarkiye lojistik sektor algisi yerlestirme
calismalari/pazarlama/tanitim/iletisim

Ortak is yapis kultaru gelisimi (ortak
uluslararasilasma isbirlik ve yatirimlar)

Yesil Lojistik Uygulamalari
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Aksiyon Plani: Lojistik faaliyetleri kolaylastirici / rekabetgiligi artirici iyilestirmeler

Karayolu tagimaciligi ¢cergevesinde AB Gumriik Birligi Anlagmasi ile ilgili gerekli muzakerelerin yapilarak Turk lojistik hizmet
saglayicilarin rekabetgiligini olumsuz etkileyen unsurlarin giderilmesi

la AB ulkeleri Uzerinden transit geciste alinan gegis Ucretleri konusunun ve AB Ulkeleri ile karayolu ticaretini = Ticaret Bakanhgi
sinirlandirict kota/belge kisitlamalarinin gézumlenmesi

1b Sdruculere uygulanan vize kisitlamalarinin ¢ozumlenmesi

Dis isleri
Bakanligi
2 Turkiye’nin transit merkez olma vizyonuna paralel olarak transit tagimaciligin kolaylastiriimasina yonelik
uygulamalarin devreye alinmasi
2a Limanlarda transit egyalara uygulanan fiziki muayenelerden kaynakli sure kayiplarinin 6nune gegilmesi Ticaret Bakanligi
igin gerekli duzenlemelerin yapilmasi
2b  Transit yuklerin limanlarda gegici depolama yerlerinden temin edilemeyen ¢esitli hizmetleri alabilmeleri igin
antrepolara alinabilmesi
3 Sinirlarda gegis siirelerini uzatan engellerin/kisitlarin ortadan kaldirilarak verimliligin artiriimasi
3a Sinir kapilarindan gegisleri yavaglatici faktorlerin ortadan kaldirilmasi (gift tarafli gise sayisi, Duty Ticaret Bakanligi

Free’den kamyon goforlerine bazi ardnlerin satiginin sinirlandiriimasi/durdurulmasi)

3b Evrak kontrollerinin sinir kapilarindan piyasa igi kontrollere aktariimasi ile sinir kapilarindaki yukun
azaltilmasi ile gecis surecinin kolaylastirilmasi
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Aksiyon Plani: Lojistik faaliyetleri kolaylastirici / rekabetgiligi artirici iyilestirmeler

Sektore giris i¢in gerekli kriterlerin gozden gecgirilmesi ve yetki belgelerinin sektor ihtiyaglar dogrultusunda ve firmalarin yurt
disinda rekabetgiligini artiracak sekilde gozden gegirilmesi

4a Lojistik ve yuk tasimaciligi sektorune giris igin alinmasi gereken yetki belgelerinin ve kriterlerinin lojistik

Ulastirma ve
firmalarin ihtiyaglari dogrultusunda gozden gegcirilmesi

Altyap1 Bakanhgi

4b C2 ve L2 yetki belgesi sahiplerinin TIO belgesi alabilmesine yonelik (tasima isleri organizatdrligl)
duzenlemelerin yapilmasi

5 Demiryolu tagimalarinda rekabetciligi destekleyen hizmet sunumu

5a Demiryolu tagsimaciliginin payinin artirilabilmesi igin, demiryollari isletiminin serbestlesmesi sonrasi 6zel Ulastirma ve

sektorin uluslararasi ve yurt igi demiryolu tasimalarinda lojistik sirketlerine etkin, verimli ve rekabetci fiyatlarla = Altyapi Bakanhgi
hizmet sunmasinin saglanmasi

6 Lojistik hizmet saglayicilarina ek maliyet doguran uygulamalarin gozden gegirilmesi

6a Lojistik sirketlere maliyet yaratan diger uygulamalarin uluslararasi rekabetcilige katki saglayacak sekilde Ticaret Bakanligi
gbzden gecirilmesi

(6r: fazla mesai ucretleri, yuklerin araglardan indirilerek kontrol edilmesi ucreti, AB Ulkelerine yapilan
tasimalarda trafik sigortasina ek yapilmasi gereken yesil kart sigortasi, vb.)
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Aksiyon Plani: Lojistik faaliyetleri kolaylastirici / rekabetciligi artirici iyilestirmeler

ETGB’li gonderilerde lojistik maliyetlerinin dusurulmesi ve igslem surelerinin hizlandirilmasi igin yurirliikteki mevzuat ve
uygulamalarin gézden gegirilmesi

7a Elektronik ticaretin gelistiriimesi agisindan, Elektronik Ticaret Gumruk Beyani (ETGB) iglemlerinin Ticaret Bakanligi
hizlandiriimasini ve ¢ikiglarinin ayni gun yapilmasini saglayacak mevzuat ve uygulama degisikliklerinin
yapillmasi

7b  Turkiye genelinde e-ihracatin daha etkin yapilabilmesi igcin ETGB’li ¢ikislarda tUm Turkiye’deki uluslararasi
havalimani gumruklerinden direkt olarak ETGB’li ¢ikis yapilabilmesi igin sistem altyapisinin uygun hale
getirilmesi

7c  Gumruk Genel Tebligi kapsaminda Posta ve Hizli Kargo Tagimaciligi’nda karayolu ile hizli kargo
tasimaciligi yapan sirketlere dolayli temsil yoluyla islem yapmak Uzere operator yetkisi verilmigtir ancak
karayolu ile ETGB kullanilamamaktadir. Gimruklerde ETGB dizenlenerek karayolu ile tasima
yapilmasina uygun duzenlemelerin yapiimasi

7d lade edilen e-ticaret génderilerinde maliyet unsuru yaratan ve siirecleri uzatan unsurlarin gézden
gecirilmesi

7e E-ticaret ile taginan urunlerin dagitimindan ve iadelerinden kaynaklanan lojistik maliyetlerin azaltiimasina
yonelik yurtdisinda secili bolgelerde kurulacak lojistik merkezlerden (dagitim ve toplama amagh)
faydalanilmasi

8 Sektore yetkin ve verimliligi yuksek insan kaynagi yetistirilmesi
8a Sektor intiyacglar ve kiuresel lojistik sektort gelismeleri dogrultusunda cift dilli, tim tasima modlarindaki Uluslararasi Hizmet
gereksinimlere destek olabilecek, teknolojiyi etkin kullanan insan kaynaginin yetistirilmesi, ogretim Ticareti Genel
kurumlarindaki akademisyen agiklarinin giderilmesi Maduarltgua, Sektor

Dernekleri

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn



Aksiyon Plani: Baglantilar ve Networking

Turkiye’nin mal ihracatini ve transit merkez olma hedefini destekleyecek sekilde lojistik hizmetlerinin kesintisiz
saglanabilmesi ve ¢esitlendirilebilmesi i¢in alternatif guizergahlarin olugturulmasi

la AB’nin en buyuk ticaret ortaklarindan Cin’in ve ayrica Orta Asya ulkelerinin AB’ye yapacaklari ihracat Ticaret Bakanligi
tasimalarinda (ve tersi yonde) Turkiye’nin transit merkez olarak hacmini artirabilmesi icin Hazar Denizi =~ Ulastirma ve Altyapi
guzergahinin oncelikli ve vazgecilmez bir guzergah haline getirilmesi: Bakanhgi

- lgili Ulkelerin katilimi ile ortak stratejilerin belirlenmesi ve projelerin bir an 6nce hayata gegiriimesi

1b Turkiye dis ticaretinde en dnemli bolgelerden biri olan AB Ulkelerine yapilacak ihracat ve transit Ticaret Bakanligi
tasimalarin karayolu bariyerlerine takilmadan yapilabilmesini saglayacak alternatif glizergahlarin
yaratilmasi ve kullaniminin artiriimasi

2 Sinir komsularimizla gegis surelerini kolaylagtirmaya yonelik anlagmalar ve ortak yatirnmlar
yapilmasi
2a Kara gumruklerinde kargi ulkelerle verimliligi artirmaya, gegis surelerini kisaltmaya yonelik Ticaret Bakanligt,
devletlerarasi anlagmalarin yapilmasi Ulastirma ve Altyapi

Bakanligi
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Aksiyon Plani: Baglantilar ve Networking

Transit yuk tagsimaciligi rolu Ustlenebilecegimiz AB’nin kritik ticaret ortagi olan llkeler ile devlet, sektorel birlik ve onemli

sektor oyunculari seviyesinde iligkilerin gelistiriimesi

3a Devlet mensuplari, sektorel birlik ve 6nemli sektdr oyunculari (liman otoriteleri, shipping line, 3PLs,
blylk ihracatgi firmalar) katihmiyla heyet ziyaretleri ve gérismelerin gergeklestiriimesi

4 Lojistik sektoruinu birlikte bliyutebilecegimiz stratejik ortakliklarin kurulmasi

4a Romanya, Kostence limani yatirimlari; liman sonrasi nehir yolu — demiryolu igletim ortakliklari vb.
igbirliklerinin degerlendiriimesi

4b  italya, Trieste liman yatirnmlari — demiryolu isletim ortakliklari vb. isbirliklerinin degerlendiriimesi

4c Afrika’da secilen Ulkelerde liman yatirimlari, liman sonrasi demiryolu isletim ortakliklari vb. igbirliklerinin
degerlendiriimesi

4d  AB’nin en buyuk ticaret ortagi olan ulkelerde liman yatirimlari vb. igbirliklerinin degerlendiriimesi

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Ticaret Bakanligt,
Uluslararasi Hizmet
Ticareti Genel
Madurlagu

Ticaret Bakanlig,
Uluslararasi Hizmet
Ticareti Genel
MadarlGgu



MK Novo Yénetim Danigmanlhigi — Ozel ve Gizli Belge

Karayolu Tasimaciligi (Ro-Ro dahildir)
Basta Trieste olmak tizere Toulon ve Tuapse limanlarina yapilan Ro-Ro hatlari en fazla yuku tagimaktadir.

Son zamanlarda yeni glizergahlar eklenerek Ro-Ro tasimalari gesitlendirilmistir.

Tiirkiye’den yapilan Ro-Ro seferleri

- rablu:
) ',,1',}_

,ﬁ _Trablus

\|
N




Kostence Limani

Kostence Limani Turkiye'ye Karadeniz Uzeri Avrupa’ya demiryolu, nehir yolu ve kara yolu ile erigin imkani

vermektedir.

» Karadeniz’in en buylk limani

 |ki Pan-Avrupa ulasim koridoruyla baglanti (IV:High speed railway &
highway — VII: Danube

» Devlete bagh Maritime Port Administrator (MPA) bu limanlar icin otorite ve
idarici konumunda.

* Hem deniz hem nehir limani

» Toplam Yik Ellecleme Kapasitesi: 100 milyon ton

» Konteyner Ellecleme Kapasitesi: 1.000.000 TEU

Demiryolu

» Pan-Avrupa Ulasim Koridoru ile Romanya ve Dogu Avrupa’ya ginin 24 saati
tren seferleri

« TRACECA Koridorunun 6nemli bir ulasim baglanti noktasi ve Avrupa,
Kafkasya ve Orta Asya arasindaki baglantiyi sagliyor.

» Her liman terminalinin demiryolu sistemine dogrudan erisimi bulunmaktadir.

» Limandaki toplam demiryolu uzunlugu 300 km'dir.

Hinterland: Son on yida, Kostence Limani, Avusturya, Bulgaristan,
Macaristan, Moldavya, Slovenya, Ukrayna ve Sirp Cumhuriyeti dahil olmak
Uzere Orta ve Dogu Avrupa'ya gelen veya buradan giden mallarin akisinda
onemli rol oynamaktadir.

Yuk turune gore Kostence Limani ellegcleme dagilimi

Liquid bulk,
General 14.9
Cargo, 3.5
Containers,
6.5
Dry bulk,
41.5
mk NOVO Kaynak: Port of Constanta

Nehir Baglantisi

* Avrupa'nin iki ana ticaret kutbunu birbirine baglayan Pan Avrupa Koridoru VII
- Tuna'ya baghdir: Rotterdam ve Constantza, Kuzey Denizi'nden Karadeniz'e
seyredilebilir bir i¢ su yolu olusturur.

* Nehrin uzunlugu, Romanya'nin Sulina terminalinden Almanya'daki Kelheim'a
kadar 2.414 km’dir.

* Tuna-Karadeniz Kanali, Kostence Limani'ni Ren-Ana-Tuna Koridoru'na
baglayarak, hinterland icinde en verimli ve ekolojik ulagim alternatifini
sunarken, ayni zamanda Siveys Kanal Uzerinden Uzak Dogu ve
Avustralya'dan gelen deniz ticaret vyollarinin 4.000 km kisaltiimasini
saglamaktadir.

Kara & Hava

* M. Kogalniceanu Airport limana 20 km mesafede bulunan uluslararasii
havalimanidir.

» Limanin 10 kapisi Pan-Avrupa ulasim koridoru ile baglantilidir. Orta ve Dogu
Avrupa’da denize kiyisi olmayan ulkelere erisim konusunda stratejik éneme
sahiptir.




Trieste Limani

Trieste Limani Tirkiye'ye karayoluna alternatif denizyoluyla Italya Gzeri Avrupa’ya demiryolu ve kara yolu ile

erisim imkani vermektedir.

+ Kamu-Ozel ortakhigidir.

* Port Network Authority’ye bagli 15 limandan birisidir.

» Kuzey Adriyatik Limanlari Birligi’nin 5 limanindan birisidir.

* Ellecleme Kapasitesi: 85 milyon ton (tahmini)

* Free Port: Trieste Liman bdlgesinde 5 adet serbest bélge bulunmaktadir.
» Toplam alan 2,3 milyon m2, 1,8 milyon m2’si serbest bdlge

* Avrupa'nin kalbinde, nakliye yollari ile Baltik-Adriyatik ve Akdeniz TEN-
T cekirdek ag koridorlari arasindaki kesisme noktasinda bulunan
Trieste Limani, Orta ve Dogu Avrupa'nin dinamik pazari ile kara ve
deniz ticareti igin uluslararasi bir merkezdir.

Hinterland: Trieste Limani, Almanya, Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan,
Slovakya basta olmak Uzere Orta Avrupa’nin Uretim ve sanayi bolgelerine
baglanmaktadir.

Yuk tirine gore Trieste Limani ellecleme dagihmi, 2019

General
cargo,
16.9

Konteyner hacmi:

789,6 bin TEU

61,9
M ton
1,3M TEU*

Dry bulk,
1.7

Liquid
bulk, 43.3

* Toplam TEU'lar, RO-RO yari rdmorklari ve takas kasa trafiginin esdeger TEU'lara dénustiriimesi
ve denizcilik TEU trafigine eklenmesi ile elde edilir.

Kaynak: Trieste Marine Terminal
MK Novo 4

Demiryolu

« Ayda 400'den fazla tren, Trieste'yi Almanya, Avusturya, Cek
Cumhuriyeti, Macaristan, Isvicre ve Liksemburg gibi farkl
destinasyonlara sahip Kuzey-Dogu italya ve Orta Avrupa'nin Uretim ve
sanayi bdlgelerine baglamaktadir.

 Orta ve Dogu Avrupa'daki hedef pazarlara ulagsmak icin, garantili
teslimat ve siklikta her sey dahil paketler sunan, cok mdusgterili bir
operator olan Alpe Adria S.p.A. sirketi tarafindan dizenlenen direkt
trenler kullanilarak son derece uzmanlasmis intermodal hizmetler
gelistirilmigtir.

* TUm terminallerin demiryoluna ulagimi mamkunddir.

« Liman icinde 70 km’lik bir demiryolu hatti mevcuttur.

Kara & Hava

* Dogrudan bir kavsak ve bir Ust gegit (Liman icinde) dis yol sistemine
baglanir, bu da dogrudan otoyol agina goétirtr ve ulusal karayolu agina
erisim kolaylhgi sagdlar.

* Friuli Venezia Giulia Havaalani Trieste'ye 34 km uzakliktadir.




Aksiyon Plani: Dijitallesme ve otomasyon

1 Giimriik ve Sinir islemlerinin Etkinliginin, Verimliliginin ve Hizinin Artiriimasi

la Gumruk iglemlerinin evraksiz, elektronik olarak tek pencereden yapilabilmesi ve gimrikten Ticaret Bakanligi
gececek yuke iliskin kontrol yapmasi gereken tum kamu kurumlarinin da ayni gimruk sistemine
entegre olarak ihtiya¢ duyduklari bilgilere erigsim saglayabilmesi
Ozellikle Covid-19 sirecinde sireglerde otomasyon ve dijitallesmenin igslemlerin evraksiz ortamda
gerceklestirilebilmesinin onemi bir kere daha ortaya ¢ikmistir.

1b E-gumrik sisteminin tim paydaslar tarafindan etkin kullanimina yénelik gerekli kullanici
egitimlerinin verilmesi

2 Sektorun Veri bitlinligu, Gorundirlugu ve Zincirin Her Noktasinda Takip Edilirliginin Saglanmasi
2a Lojistik sektoru icin farkli fonksiyonlari ve operasyonlari icerecek sekilde bir tanimlama ve Ticaret Bakanlig,
siniflandirma standardinin gelistiriimesi Uluslararasi Hizmet

2b  Elektronik gumruk sistemi ile entegre sekilde galisan tek bir veri tabani Uzerinden sektor bilgilerinin Hisetetl G b el U

toplanmasi, veri butunlugunin ve gorunurlGgunun saglanmasi; farkli kamu kuruluglarina yapiimasi
beklenen mukerrer veri giriglerinin ontiine gegilmesi

2c Sektorde faaliyet gosteren firmalarin sureglerinde verimliligi artiracak, ugtan uca gonderi takibi ve
gorunurlugunu saglayacak yazilimlarin ve inovatif ¢ozumleri ortak bir sekilde gelistiriimesi

3 Kuresel lojistik merkezlerinin (6nde gelen liman ve havalimanlan) yurittiukleri dijitallesme ve  Ticaret Bakanlhg,
inovasyon projelerinin paydasi olarak katilim saglanmasi Uluslararasi Hizmet
Ticareti Genel Mudurlugu
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Aksiyon Plani: Fiziksel Altyapinin Gelistirilmesi, Entegrasyon ve Optimizasyon

Alternatif modlarin kullanimini ve kombine tagimaciligin gelisimini destekleyecek sekilde liman ve demiryolu yatirrmlarinin
hizlandirilarak tagimalarin kesintiye ugramadan yapilabilmesinin saglanmasi

la Limanlarimizin global ticarette rolinun ve konumunun guglenmesini saglayacak altyapisal iyilestirmelerin Ulastirma ve Altyapi
ve yeni projelerin hayata gecirilmesi: Bakanligi
* Limanlarin demiryolu baglantilarinin gug¢lendirilmesi
+ Fiziksel kisitlarin getirdigi kapasite ve buyuk gemileri ellecleyebilme engellerinin 6nline gegecek liman
projelerinin tamamlanmasi (Bati, Gluney ve Kuzey bolgelerine hizmet eden)
» Farkh sektorlerin ihtiyaclarina uygun, liman sahalari icinde/etrafinda yeterli depolama alanlarinin
olusturulmasi

1b Demiryolunun karayoluna alternatif mod olarak payinin artirilabilmesi ve 1Kusak1Yol projesindeki Ulastirma ve Altyapi
rolumuzu kuvvetlendirmek i¢cin demiryolu hizmetleri maliyetleri, hizmetleri ve hiz sikintilarinin iyilestiriimesi:  Bakanhgi
» Asya’dan gelen yuklerde vagon degisikligi/vagonlar arasi yuk aktarma operasyonlarinda verimliligin
artiriimasi
« Van Golu demiryolu gegisleri yeni feribot ve yeni iskelelerle verimli hale getirilmesi
» 3. Kopru projelerinin tamamlanmasi ile denizyolu yuk tagimaciligi gecisinin kesintisiz yapilabilmesi
* Hat bakim ve yenileme galigmalarinin hizlandiriimasi
+ Dogu — Bati yani sira Kuzey ve Guney eksenlerinde limanlari birbirlerine baglayan demiryolu hatlarinin
ve tarifelerinin olusturulmasi
» Demiryolu tarifelerinin sektor ihtiyaglarini karsilayacak siklikta planlanmasi

1c YUk ve lojistik tagsimalarin kesintisiz yapilabilmesi i¢in tUm ulagsim modlari arasinda entegrasyonun ve Ulastirma ve Altyapi
optimizasyonun saglanmasi Bakanligi
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Aksiyon Plani: Turkiye Lojistik Sektor Algisi Yerlestirme

Turkiye’nin bolgesinde oncelikli ve tercih edilir bir transit merkezi oldugu algisini gesitli paydaslar nezdinde yerlestirme

la Stratejik is ortaklarina/devletlere, buyuk ihracatgi firmalara, global ticarette nemli rol oynayan limanlar, Uluslararasi Hizmet
havalimanlari, hatlar vb. kuruluslara yapilacak ziyaretler ve tanitim faaliyetleri Ticareti Genel
1b Dijital mecralardan tek ¢ati altinda yarutulen iletisim ve tanitim faaliyetleri II\D/I(laernuerII(lIJgrliJ, Sektor

1c Ses getirecek bir sektorel etkinligin sahiplenilmesi

Aksiyon Plani: Ortak is Yapis Kiiltiirii

1 Sektordeki tum paydaslar, egitim kurumlari, BT sirketleri, dernek/birlik ve kamu kuruluglari arasinda entegre ve ortak is
yapis kulturinun gelistirilmesi

la Gelecegin lojistigine yonelik ortak inovasyon projeleri yurutilmesi (surucusuz araglar, EV, veri paylasim Ticaret Bakanlg,
platformlari, vb.) Uluslararasi Hizmet
1b Ul i - Claiiatil fe i : Ticareti Genel
uslararasi pazarlarda, stratejik noktalarda ortak yatirimlar gerceklestiriimesi (lojistik Us, liman/demiryolu Midariigi

hatti vb. yatirrmlar)

1c Sekor igin paydaslar arasi en iyi uygulamalarin paylasiimasi ile iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi ve
tum sirketlerin kurumsallik seviyelerinin yukari dogru yukseltiimesi
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Aksiyon Plani: Yesil Lojistik Altyapisi

1 Lojistik sektorunun gevreye yarattigi etkilerin azaltilmasi igin gegerli hazirliklarin yapiimasi
la Filolardaki eski araclarin emisyon gerekliliklerine uyumlu yeni araglarla degistiriimesi Sektor Temsilcileri
1b  Alternatif yakitli / elektrikli araglarin sektdérde kullaniminin yayginlastiriimasi Eg}e/;j;\é;:ab”
1c Agir ticari araclarda beklenen elektrikli araclara dontusim icin planlama, fiziki ve mevzuatsal altyapi Bakanligi
calismalarinin yapilmasi Ulastirma ve
1d = Sektdr tarafindan gevreye daha az etkisi olan demiryolu gibi alternatiflerin kullaniminin tesvik edilmesi Altyapi Bakanligi
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Sektor Stratejisi: Hedef Pazarlar
Hedef Pazarlar Secim Kriterleri

Kriterler
» Turkiye’nin ilgili Glkeye ihracati
» Turk imalatgilarinin ilgili Ulkede buyume
hedefleri
Ticaret Hacmi « Ulkenin GSYiHsi
« lIgili Gilkenin ithalat iginde Turkiye'nin pay!
* Nufusu

« llgili tilkeden ulagllabilecek diger ulkeler

. . . « Ulkenin Turkiye Gizeri transit tasima
Transit Potansiyeli -

+ Ulkenin kisi basi milli geliri
Rekabetgi lik « Ulkenin karayolu tagimaciligindaki payi
(AB ulkeleri icin)

Ulkenin Cekiciligi

» Turkiye’nin politik, ticari ve ekonomik

. iligkileri

Is Yapma Kolayl|g| + s yapma kolayli§i endeksinde siralama

» Ulkenin lojistik sektéru gelismislik seviyesi
(endeks siralamasi)

» Turkiye’den ilgili Glkeye erisim kolayligi
(deniz, demiryolu, karayolu baglantisi)
* THY direkt ugus
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Kaynak: Trademap, Worldbank, IMF, WHO, Eurostat

Veri Kaynaklari

Trademap
Worldbank
IMF

WHO

Trademap
Kalitatif Degerlendirme

IMF
Eurostat

Worldbank
Kalitatif degerlendirme

THY web site
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Sektor Stratejisi: Hedef Pazarlar

Mal ihracatini desteklemek Transit hacmi artirmak ihracat + Transit Hedefi
bakis agisiyla bakis acgisiyla Destekleyecek pazarlar

Avrupa: Almanya, Hollanda -
Belgika

BDT: Rusya, Ukrayna

Afrika: Kuzey Afrika Ulkeleri
(Misir, Fas, Libya, Cezayir,
Tunus), Nijerya

Asya: Sinir komsusu ulkeler
Amerika: ABD

Aksiyonlar:

* Mal ihracatcilarimizla ortak
hareket etme ve planlama

« ihracat pazarlarinda dagitim
maliyetlerini azaltmak ve
hizmet seviyesini yukseltmek
icin ortak lojistik Us yatirimlari

« Karayolu tagimaciliginda
ihracat yapan aracglarin yurda
bos dontsunin azaltilmasina
yonelik Turk sirketleri arasi
koordinasyon ve igbirlikleri
(Avrupa)

Asya: Cin, Japonya, Glney Kore, Vietham, Malezya, Avrupa: Romanya, Italya
Tayvan, Hindistan
Afrika: Kuzey Afrika Ulkeleri (Misir, Fas, Libya,

Afrika: Guney Afrika Cezayir), Djibuti, Tanzanya - Kenya

Aksiyonlar Aksiyonlar:

* Hedef ilkelerin Avrupa'ya olan ticaretinde, Ttrkiye - Turk lojistik sektdr firmalari ve ilgili Bakanliklarin
uzerinden transit tagsima hacminin artirilmasi igin ilgili katilimiyla lojistik stireclerini kolaylastiracak,
Bakanliklarin da katilimlariyla ziyaretlerin dizenlenmesi; Turkiye'nin ilgili Glke Gzerinden ilgili Avrupa ve kita
ortak yatinm projelerinin degerlendiriimesi . Afrika’sina ylik dagitimina imkan saglayacak ortak

* Hedef ulkelere HIB catisi altinda heyet ziyaretleri yatirim projelerinin gergeklestiriimesi (lojistik Us,
yapilarak dlkedeki blytk ihracatci firmalara, liman liman/demiryolu/nehiryolu isletim, Ro-Ro seferleri,
otoritelerine, havaalani isletmecilerine, 3PL sirketlere, vb.)

baslica freight forward sirketlere, gemi hatlarina Turkiye
Uzerinden transit tagsima firsat ve kolayliklarina yonelik
tanitimlarin yapilmasi ve isbirligi firsatlarinin tanitilmasi
» Hedef ulkelerde blylk ihracatgilarin Avrupa dagitim
merkezlerini Turkiye’de kurmaya tesvik edilmesi
* Global liman isletmecilerinin/hat sahiplerinin Turkiye’de
mevcut limanlara ve yeni liman projelerine yatirimlarinin
tesvik edilmesi
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Hedef Pazarlar: Mal ihracatini Desteklemek Bakis Acisiyla

Ulkenin
GSYIiH’si

Ulkenin
nufusu

Ulkenin toplam
ithalati

Tiirkiye’nin
tilkeye ihracati
ve

ulkenin
siralamasi

Tarkiye
ihracatinda
tlkenin payi

Ulkenin
toplam
ithalatinda
Tlrkiye’nin

MK Novo Ydénetim Damismanhi — Ozel ve Gizli Belge

Ulkenin
kisi basi
milli geliri

Yorumlar

payi

Almanya 3,8 trilyon 82 milyon 1,2 trilyon 15,9 milyar %9 %1,2 46.445 En buyuk ihracat pazarimiz
(1. sira)
Hollanda 907 milyar 17 milyon 515 milyar 5 milyar %3 %1,1 52.331 ihracat yani sira ingiltere’ye (2.)
(8. sira) Ulke Uzeri transit olanagi
Belcgika 533 milyar 11,3 milyon 426 milyar 3,6 milyar %2 %0,8 46.421 !ngiltere, Fransa (6.) ve
(12. sira) Ispanya’ya (7.) Ulke Uzeri transit
olanagi
Rusya 1,7 trilyon 144 milyon 244 milyar 4,5 milyar %3 %1,6 11.585 Cografi bayukluk ve burokratik
(10. sira) altyapi sebebiyle igbirlidi ile
giriimesi anlamh Pazar
Ukrayna 154 milyar 44 milyon 60,6 milyar 2 milyar %1 %3,2 3.659 Onemli bir ihracat ortagiyiz
(20. sira)
Kuzey Afrika Afrika’daki en buyuk ihracat
Misir | 303 milyar 95,6 milyon 78,6 milyar 3 milyar (14.) %2 %4,2 3.019 pazarlarimiz
Fas | 120 milyar 35,2 milyon 51 milyar 2 milyar (22.) %1 %4,5 3.204
Libya | 52 milyar 6 milyon 15,4 milyar 1,6 milyar (24.) %1 %12,7 7.686
Cezayir | 171 milyar 40,6 milyon 42,4 milyar 1,4 milyar (28.) %1 %4,4 3.974
Tunus | 38,7 milyar 11,4 milyon 21,5 milyar 0,9 milyar (42.) %1 %3,9 3.317

Kaynak: Trademap, Worldbank, IMF, WHO, Eurostat
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MK Novo Ydénetim Damismanhi — Ozel ve Gizli Belge

Hedef Pazarlar: Mal ihracatini Desteklemek Bakis Acisiyla

Ulkenin GSYiH’si | Ulkenin Ulkenin Tiirkiye’nin Turkiye Ulkenin toplam | Ulkenin | Yorumlar
nufusu toplam ulkeye ihracatinda ithalatinda kigi basi
ithalati ihracati lilkenin payr | Turkiye’nin milli

Siralama payi geliri

ABD 21,4 trilyon 322 milyon 2,5 trilyon 10 milyar %6 %0,3 65.298 Cografi blyukluk ve Turkiye'ye
(2. sira) uzakhgi sebebiyle igbirligi ile
giriimesi anlaml Pazar

Tark ihracatgilarinin
hedefledigi ancak bireysel
girmekte zorlandigi pazar

Nijerya 448 milyar 186 milyon 47 milyar 625 milyon %0 %1,2 2.230 Afrika’nin en blyik ekonomisi,
(52. sira) Tlrkiye'ye uzaklik ve Ulkenin
blrokratik altyapisi sebebiyle
Tark ihracatgilarinin
hedefledigi ancak bireysel
girmekte zorlandig1 Pazar
Mevcut durumda sinirl ihracat

mk NOVO  Kaynak: Trademap, Worldbank, IMF, WHO, Eurostat 129



Hedef Pazarlar: Transit Hacmi Artirmak Bakis Ac¢isiyla

G. Kore

Vietnam

Malezya

mknovo

aaaaaaa

Toplam ihracat
Turkiye agisindan

transit potansiyeli
2,5 trilyon

464 milyar (AB — 28’e)

542 milyar

52 milyar (AB — 28’¢)

264,6 milyar

49,4 milyar (AB — 28’e)

238 milar

22,4 milyar (AB — 28’¢)

Denizyolu ile en
buyulk ticaret
ortaklari

G. Kore, Singapur,
Malezya, Japonya,
Tayvan, Hollanda,
BAE, Almanya, ABD

Cin, Singapur,
Malezya, Japonya,
BAE, Hollanda,
ispanya, Fransa,
Almanya

Cin, Singapur,

Tayland, G. Kore,
Belgika, Almanya,
Hollanda, Fransa

Singapur, Cin, G.
Kore, Sri Lanka, BAE,
Hollanda, Almanya,
ingiltere, Fransa

Kaynak: Trademap, Worldbank, IMF, WHO, Eurostat

Ulkenin Ulkede is
lojistik sektor | yapma
gelismisligi kolayligi
19. sira 31.sira
18. Sira 5.

32. Sira 70.

35. Sira 12.

Ulkedeki ilk 50
liman
listesindeki
limanlar

ilk 50’de 15 liman
228 milyon TEU
2019 islem hacmi

Busan Limani 22
milyon TEU

Ho Chi Minh - 7,2
milyon TEU

Cai Mep — 3,7
milyon TEU

Hai Phong — 5,1
milyon TEU

Port Klang
Tanjung Pelepas —
9,1 milyon TEU

Yatirim Planlari

Avrupa’nin en buyuk ticaret ortaklarindan
1Kusak1Yol projesiile Avrupa’ya erisim igin
alternatif guzergah yatirmlari

2030’a kadar 6 milyar dolar liman yenileme
yatirmlari

Almanya, italya, Fransa, Hollanda gibi Bati
Avrupa Ulkelerinin dnemli ticaret ortagi

ABD - Cin ticaret savaslarinin olumlu etkisi
EVFTA — Avrupa ile serbest ticaret anlasmasi
(Almanya, italya, Hollanda dnemli ticaret ortagi)
2030’a kadar 6-8 milyar dolar liman yatirim
planlari (Hai Phong ve Cai Mep limanlarini
uluslararasi standartlara ¢gikarmak)

Demiryolu modernizasyonu ve geniglemesi
Nehir ulagiminin artiriimasi

Hava kargo kapasitesinin artiriimasi

E-ticaret

Port Klang ¢ift haneli buyime

ABD - Cin ticaret savaslari sebebiyle Cin’den
ayrilan yabanci yatirimciyi ¢cekmeyi hedefliyor
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Hedef Pazarlar: Transit Hacmi Artirmak Bakis Ac¢isiyla

Ulkenin
lojistik sektor
gelismisligi

Ulkede is | Ulkedeki ilk 50 Yatirnm Planlari
yapma liman

kolayligi listesindeki

Toplam ihracat ve
Turkiye agisindan

Denizyolu ile en
buyulk ticaret
ortaklari

transit potansiyeli

Tayvan

Japonya

Hindistan

G. Afrika

aaaaaaa

ovVOo

onsulting

329,5 milyar

26,4 milyar (AB — 28’e)

705,8 milyar

70 milyar (AB — 28’e)

323,2 milyar

48,2 milyar (AB — 28’e)

90,4 milyar

21 milyar (AB — 28’e)

Cin, Malezya,
Singapur, G. Kore, Sri
Lanka, Almanya,
Hollanda, ingiltere,
Japonya

Cin, G. Kore, ABD,
Tayvan, Meksika,
Singapur, Peru,
Kolombiya

Sri Lanka, BAE, Cin,
Singapur, Malezya,
Suudi Arabistan,
Belcika, Pakistan,
Almanya, ispanya

Cin, Singapur, Sri
Lanka, Mauritius,
Togo, Malezya, G.
Kore, Brezilya, Hong
Kong, Hindistan

Kaynak: Trademap, Worldbank, IMF, WHO, Eurostat

4.Sira

40. Sira

32. Sira

29. sira

63.

84.

limanlar

Kaohsiung — 10,4
milyon TEU

Tokyo Limani 4,1
milyon TEU

Mundra — 6zel —
4,7 milyon TEU
Jawarharlal Nehru
— 5,1 milyon TEU

NOT: Durban
Limani 72. sirada —
2,7 milyon TEU

ABD - Cin ticaret savaslarinin olumlu etkisi
International logistics center — 6zel antrepolar

Almanya, ingiltere, Fransa, Hollanda, Belgika
gibi Avrupa ulkelerinin dnemli bir ticaret ortagi

Sagarmala — limana dayal gelisim programi
Indian Port Rail Corporation Ltd. Limanlarin
demiryolu baglantilari amaciyla kurulmustur
2035’e kadar limanlara 82 milyar dolar yatirim
plani

Nehir ve kiyi tagimaciliginin payinin artmasi
hedefi

Almanya, Belgika, ingiltere gibi tlkelerin dnemli
bir ticaret ortagi
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Hedef Pazarlar: ihracat + Transit Hedefi Destekleyecek Pazarlar oo Yonetm Dansmanon - 0eel ve Gl B

Toplam ihracat Denizyolu ile en Ulkenin Ulkede is | Ulkedeki ilk 50 Yorumlar
blyuk ticaret lojistik sektér | yapma liman
ortaklari gelismisligi kolayhigi listesindeki

limanlar

Romanya 77 milyar Tarkiye, Yunanistan, | 46. sira 55. sira Bulunmuyor » Kostence Limani ve liman sonrasi nehiryolu,
Ukrayna, Misir, demiryolu tasimacihdi ile Avrupa’ya erisim imkani
Suudi Arabistan, » Karayolu alternatif Avrupa’ya agilan kapi
Cin, G. Kore,  Birlikte baylme firsati
Malezya, Singapur, * Ayni zamanda Ulke igin énemli bir ihracat
Libnan ortagiyiz (ithalati iginde Turkiye’'nin payl %4)
italya 533 milyar ispanya, Malta, 19. Sira 58. Sira Bulunmuyor + Trieste Limani ve liman sonrasi demiryolu
Fransa, Cin, tasimaciligi ile Bati Avrupa’ya erigim
Singapur, Misir, G. » Karayoluna alternatif Avrupa’ya agilan kapi
Kore, Suudi + Birlikte buyume firsati
Arabistan, BAE, * Ayni zamanda 6nemli bir ihracat pazarimiz (5.
ABD biyuk pay1 %5)

mk NOVO  Kaynak: Trademap, Worldbank, IMF, WHO, Eurostat 132



Hedef Pazarlar: ihracat + Transit Hedefi Destekleyecek Pazarlar

Denizyolu ile en blyuk
ticaret ortaklari

Ulkenin lojistik
sektor

gelismisligi

Ulkedeki ilk 50 liman
listesindeki limanlar

Ulkede is
yapma
kolayhgi

MK Novo Yénetim Danigmanhgi — Ozel ve Gizli Belge

Yorumlar

Kuzey Afrika | Cin, Singapur, ispanya, G. * Port Said (Misir) 3,8 Afrika’daki en buyuk ihracat pazarlarimiz
Misir | Kore, Belgika, BAE, 65. 114. milyon TEU Afrika’nin buylk ve goérece refah seviyesi yuksek ulkeleri
Fas | ingiltere, Hollanda, italya, 105. 53. * Tanger Med (Fas) Tanger Med Bati Afrika’ya erisimde énemli bir transit limani
Cezayir | Fransa, Almanya, 112. 157. (35. 4,8 milyon TEU) ve serbest bolge
Libya | Malezya, Hong Kong, 149. 186. Cezayir, Libya tzerinden orta Afrika llkelerine erigim
Umman, iran
Djibuti Suudi Arabistan, Misir, 87. 112. - Etiyopya, Sudan erisim imkani
Cin, Singapur, Urdiin, NOT: Afrika kitasindaki Djibuti — Etiyopya demiryolu erigimi
Tayvan, Hindistan, BAE, baslica limanlardan Serbest bolge (Afrika’daki en blylk serbest bolge 2028’e
italya, Pakistan kadar aciimasi planlanmakta)
Kenya Djibuti, Saudi Arabia, Sri 66. 56. - Sudan, Etiyopya’ya erigsim imkani
Tanzanya Lanka, Misir, Urdiin, BAE, | - 141. NOT: Dogu Afrika liman Dar es Salaam’dan G. Afrika Durban limanina kuzey gliney

Hindistan, Cin, Singapur

altyapisi agisindan
daha az gelismis
olmakla birlikte
Mombasa ve Dar es
Salaam iki dnemli liman

baglantisi

Kaynak: Trademap, Worldbank, IMF, WHO, Eurostat
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@ +90 212 965 05 65
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Bu sunum Hizmet Ihracatgilari Birligi (HIB) ve Yiik Tasimacilidi ve
Lojistik Hizmetleri alt sektér tyelerinin dahili kullanimi igin
hazirlanmistir. Raporun veya rapor icerisinde yer alan herhangi bir
analiz ya da sayfanin (¢lncli taraflar ve / veya kamuoyu ile kismi veya
tam olarak paylasiimasi ve ifsa edilmesi i¢in HIB ve MK Novo’nun yazili
onayi gereklidir.




