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Eglence ve Kultur Hizmetleri Sektor
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Eglence ve Kiiltur Hizmetleri
Sektort Katma Deger Orani
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Turkiye Dizi ve Film Sektori
ihracat (2019)
500 Milyon ABD dolari
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Tirkiye Plastik Sanatlar Sektoru

ihracat (2019)
500 Milyon ABD dolari
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Tirkiye Fuar Sektori ihracat
(2019)
40 Milyon ABD dolari

-

e . o )
Turkiye Eglence ve Kultur Sektori

istihdam Orani (2018)
%2

SEKTORDE ONE CIKAN KONULAR

Sektorel reel veri takibinin olmamasi ve sektorin uluslararasi kapsami alanindaki
farkhliklar sebebiyle sektorde rekabet glincel ve karsilastirilabilir verilerle takip
edilememekte ve analiz edilememektedir.

Sektorin ihracattaki en 6nemli konumu, yarattigli yumusak guig etkisi ile
uluslararasi imajin glclendirimesine ve algi yonetimine sagladigi katkidir. Ulke
ekonomisine yaklasik 3 kat carpan etkisiyle fayda getirmektedir.

ABD, eglence ve kiiltir sektérini domine eden ana oyuncudur. Sektdériin
yumusak gug etkisini siyasi bir mesaj olarak kurgulayarak hem ihracatta hem
ithalatta acik ara farkla dnemli bir konuma sahiptir.

Alt sektdrlerde yakalanan rekabet avantajini korumak, uluslararasi alanda
markalagsmak ve rekabeti yakalayabilmek icin belirli alanlara odaklanma ihtiyaci
vardir.

Dunyanin merkezi, ticaret merkezlerinden kultir merkezi yogun Ulkelere dogru
evrilmektedir. Gelismiglik seviyesini hem ekonomik kalkinma ile guiglendirmek
hem de algi yonetimi yapmak isteyenler sektérde ana oyuncu haline gelmektedir.

Tarkiye kdltdr inracatinda, dizileri ile uluslararasi ¢gapta adini duyurmus ve
kendine has kurgulari/gekimleri ile uzun vadeli basarilar elde etmistir. Dizilerin
yayinlandigi ulkelerle ticaret ve turizm hacmi ciddi seviyelerde artmistir.

Pandemi sektordeki dijitallesme trendini hizlandirmig ve tim alt sektdrlerde is
modellerini etkilemigtir. Dijital platformlar Gzerinden ortaya ¢ikan yeni is modelleri
sektorde kuguk/bagimsiz Uretici/lyapimcilar alternatif hale getirmistir.

Sektorde yaraticiligi desteklemek, yetkinlik gelistirmek, altyapi iyilestirmek igin
destek ve tesvik ihtiyaci bulunmaktadir.

GELISIM ALANLARI

N
Kuresel Merkez Olmak
J
N
Odaklanma
J
~
Sektérel Takip ve izlenebilirlik
Regulasyon ve Mevzuat
Uyumlandirma
Dijitallesme
Kurumsallagma ve
insan Kaynagina Yatirim
J




Rekabet ve Konumlanma
Turk firmalari rekabet avantaji olarak Ulkenin sosyo-kultturel zenginligi kaynakli avantajina odaklanirken, kirsel
merkez olmak, odaklanma, takip ve izlenebilirlik, regulasyonlar, dijitallesme, kuurmsallagsma ve insan kaynagi

yatirimlari en onemli gelisim alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Rekabet Avantajlari

Ulkenin zengin sosyo-kiiltiirel yapisi

Maliyet Avantajlari
(Uzun dizi sureleri, galisan Ucretleri, vb.)

Ulkenin cografi konumu

Sektorde faaliyet gosteren koklu firmalarin

olmasi

Devletin son yillarda sektore verdigi 6nemin

artmasi

Kaynak: MK Novo Analizi

Gelisim Alanlari

( )
Klresel Merkez Olmak
g J
( )
Odaklanma
g J
( )

Sektdrel Takip ve izlenebilirlik

Regulasyon ve Mevzuat Uyumlandirma

Dijitallesme

[ Kurumsallasma ve insan Kaynagina Yatirim ]

Rekabet Dezavantajlari

Finansal yetersizlik ve kaynaklara erigim
zorlugu

Sektore nitelikli is glicu yetistiren kurum
eksikligi

Buyume ve surdurilebilirlik igin vizyon,
stratejik yonetim, organizasyonel yapilanma,
kurumsal yonetim, eksiklikleri

Sektorde karsilastirilabilir ve izlenebilir veri
eksikligi

Sektordeki firmalar arasinda ortak ¢alisma
kaltardnun eksikligi



MK Novo Yénetim Danigmanhgi — Ozel ve Gizli Belge

Odak Alt Sektorler

Turkiye Eglence ve Kiltir Hizmetleri sektdriinde 6zellikle 3 alt sektdr inracat potansiyeli ile klttrel, sosyal ve
ekonomik 6nemine gore onceliklendirilmelidir.

Eglence ve Kiltur Hizmetleri

isitsel
Sanatlar
(Muzik)

Gosteri
SERELET]

Plastik elenekse

Sanatlar Kiltarel
Sunumlar

Kulttrel
Mekanlar

Medya ve
Yayincilik

Yeni
Medya
(Dijital ve
Oyun)
Yaratici
Hizmetler

e Plastik Sanatlar

« ihracat
Potansiyeli

» Kuresel
Bilinirlik ve Algi
* Markalagsma ve

Global Liderlik
Potansiyeli

* Rekabetgilik

* Klttrel ve
Sosyal ve
Ekonomik
Onemi

Turizm sektéri stratejisinde

Gastronomi detaylandiniimaktadur.

Yeni Medya
(Dijital ve Oyun)

Yazilim ve Bilisim Hizmetleri
sektérti stratejisinde
detaylandirimaktadir.

- Oncelikli Odak Sektorler
- Potansiyeli Yiksek Sektorler



Sektorel Hedefler ve Geligsim Alanlari

Sektdrin vizyonuna ulagsmasi icin kurumsal hedefler 3 ana baglikta toparlanmaktadir.

Sektorel Hedefler

Alt Hedefler ve Geligim Alanlari

Kiresel Olgekte Geleneksel
Televizyonlarin Yapim
Merkezi Olmak

Yeni Alanlar ve Tlrlere
Genislemek

Kurumsallasma ve Sektorel
Altyapryr Guglendirmek

Yurtdisi hedef pazarlarda “Turk Dizisi” algisini
glclendirecek iletisim ve lobi calismalarinin
yurittlmesi

Ulkelerin uyguladigi giris bariyerlerine (kota ve
satis izinleri) karsi devlet politikalarinin
gelistirilmesi

Mevcut destek mekanizmalarinin sektorle
uyumlu hale gelmesi

Korsan yayin ile micadele icin politika
gelistirmek

Regulasyon ve kontrol mekanizmalarini ihracat
potansiyelini engellemeyecek sekilde yonetmek

Odak Alt Sektor
Dizi ve Film

Kamu kurumlarinin 6nderliginde sektor bilinirliginin arttiriimasi ve yurtdisi kurum ve
kuruluslarla isbirliginin pekistirilmesi

Ulkelerin uyguladigi giris bariyerlerine karsi devletler arasi iliski yénetimi ve lobi
faaliyetlerinin yiruttlmesi
Bariyerlere karsi destek ve uygulamalarin gelistirilmesi

Destek kalemlerinin sektor ihtiyaglari ile hizalanmasi (yayin, dublaj, altyazi, lisans, tanitim,
bolgesel cekim destekleri, imza ve ses getirecek islerin desteklenmesi vb.)

Desteklerin uzun vadeli ve siirdirilebilirliginin arttirilmasi (kota ve limitler sekt6riin
desteklere gore pozisyon almasini ve kullanimi engellemektedir.)

Korsan yayinlarla miicadele politikasinin gelistirilmesi ve takip mekanizmalarinin kurulmasi

Kontrol ve denetleme uygulamalarinin ve alinan kararlarin ihracat engeli yaratmamasina
dikkat edilmelidir.




Sektorel Hedefler ve Geligsim Alanlari

Sektortin vizyonuna ulasmasi icin kurumsal hedefler 3 ana baslikta toparlanmaktadir. Odak Alt Sektor

Sektorel Hedefler

Alt Hedefler ve Geligim Alanlari

Kiresel Olgekte Geleneksel
Televizyonlarin Yapim
Merkezi Olmak

Yeni Alanlar ve Tirlere
Genislemek

Kurumsallasma ve Sektorel
Altyapryr Guglendirmek

Yeni tirlerde yapimlar tGretmek

Dijital platformlara yonelik yapimlar igin
uzmanlik gelistirmek

Fikri mulkiyet haklarinin paylagimi ve
korunmasina dair politikalar gelistirmek

Uluslararasi ortakliklar kurmak (Co-production)

Dizi ve Film

Tur cesitlenmesi icin animasyon ¢izgi film gibi yeni tirlere odaklanmak gereklidir.
Rusya’nin animasyon sektoriune yaptigi 10 milyar dolarhk yatinm 5 kati geri donis
saglamistir.

Miinferit yapimcilar icin yeni turlere yatirm tercih edilmemektedir.

Yeni alanlarda buiytime icin kamu yatirimlari ve tesvikleri 6nemli bir tetikleyici olacaktir.

Dijital platformlardaki Tirk yapimu icerikleri kiiresel basari yakaliyorlar. Netflix'in Ttrk
yapimi icerikleri 50 Ulkede en ¢ok izlenenler listelerine giriyor. Amazon prime, Disney+,
HBO max'de yakin gelecekte Tirkiye'ye gireceklerini agikladilar.

Geleneksel TV'lerdeki basari sonrasi dijital platformlarin ilgisi ve icerik rekabeti artacak.
Dijital plaformlara uygun yeni jenerasyon dizi Giretimi, animasyon ¢izgi film ve belgesel gibi
alanlara odaklanilmasi dnemlidir.

Dijital platformlarin artan talebi karsisinda Turk yapimcilarini korumak Gzere fikri is modeli
ve mulkiyet haklarinin paylasimina iliskin politika ve uygulamalarin gelistiriimesi gereklidir.
ispanya benzer bir siirecte dijital platformlara bagimli bir modele déniismistiir.

Farkl tirlerde uzmanlik ve girilemeyen pazarlara erisim saglamak ve dis yatirnm ¢cekmek
uzere uluslararasi ortakliklar kurmak dnemli olacaktir.




Sektorel Hedefler ve Geligsim Alanlari

Sektortin vizyonuna ulasmasi icin kurumsal hedefler 3 ana baslikta toparlanmaktadir. Odak Alt Sektor
Dizi ve Film

Sektorel Hedefler Alt Hedefler ve Geligim Alanlar

» Sektdrel olgunluk, ortak akil ve isbirliginin arttirilmasi, izlenebilirlik ve takip
mekanizmalarinin kurulmasi igin ulusal film merkezi, gézlem evi, sinema bankasi, film
komisyonu gibi platformlarin kurulmasi gereklidir.

» Sektorin daha transparan olabilmesi ve uluslararasi 6lcekte rekabet stratejisinin dogru
gelistirilebilmesi adina Korsanla Miicadele Kurumu kurulmalidir

Kiresel Olgekte Geleneksel
Televizyonlarin Yapim
Merkezi Olmak

Sektorel ortak akil ve takip platformlarin
kurulmasi ve korsanla miicadelenin saglanmasi

* Ekosistem paydaslarinin cogu geng ve kurumsal olgunlugu distk sirketlerdir.
Yeni Alanlar ve Tiirlere Ekosistemdeki sirketlerin kurumsallagmasi * Kurumsal olgunlugun diistik olmasi sirketlerin stirdtrilebilirligi, dis yatinm ¢ekme
potansiyeli gibi alanlarda risk ve kayiplar yaratmaktadir.

Genislemek
» Sektordeki firmalarin cogu 6zkaynak finansmani ile calismaktadir. Uretim yatirimi ihtiyaci
yuksek, donusi uzun vadeli ve diisiik olan sektorde 6zkaynak ile ¢alisiimak buytk risk
Finansmana erisimi artirmak yaratmaktadir. Sektorde kurumsalligin diisiik olmasi dis yatirnm alma potansiyelini de
Kurumsallasma ve Sektorel dlstrmektedir.
Altyapiyi Giiclendirmek + Dis yatinm fonlarinin sektére gekilmesi ile finansman kaynaklarinin yaratilmasi gereklidir

» Uluslararasi entegrasyon ve profesyonel ag yonetimi icin yurtdisi pazarlarda ofis agmak ve
yerellesmek 6nemlidir.

* MPA (Motion Pictures Association), Netflix, Fox Grubu gibi global sirketler ve kurumlar bu
vizyon ile bircok pazarda ofisler acarak yerellesmeye calismaktadirlar.

Yurtdisi pazarlarda yerellesmek

* Hem yurtdisindan hemde yurticinde yapimlarimiza talebin artmasi beklenmektedir. Bu
artan talep karsisinda en buiyiik darbogazin insan kaynaginda yasanacagi distntlmelidir.
Ozellikle ydnetmen ve kreatif roller ile teknik rollerde insan kaynagi gelistirmek lizere
politika ve aksiyonlara ihtiyag vardir.

insan Kaynagina Yatirm




Sektorel Hedefler ve Geligsim Alanlari

Sektortin vizyonuna ulasmasi icin kurumsal hedefler 3 ana baslikta toparlanmaktadir. Odak Alt Sektor

Sektorel Hedefler

Alt Hedefler ve Geligim Alanlari

Turkiye imaji ve Sektorel
Altyapiyr Guclendirmek

Uluslararasilagmayi
Desteklemek

Sanat Ticareti Merkezi Olmak

Dijital Sanatlara Yatirim

Sanatin ulke politikalarinda yer almasi

Sektorel mevzuatin ve tanimlamalarin
standartlastiriimasi

Sanat merkezlerine (miize, mlizayede evi, sergi,
vb.) yatirim, sayisi ve kalitesinin arttiriimasi

Sanat yatinmlarinin tesvik edilmesi

Sanatta sembol isimlerin yaratiimasi

Plastik Sanatlar

Sanat sektoriiniin dogrudan (ton basina ihracat miktari ve yaratilan katma degerin yiiksek
olmasi) ve dolayli (diger sektorlere sagladigi algi ve is hacmi) ekonomik etkileri
disunilerek tlke politikalari arasinda yer almasi saglanmalidir.

Sanat sektoriinde tanimlamalar ve kapsamlar standartlastirilmali béylece sektorde
Olciimleme sistematiklestirilmelidir.

Kayitdisi ticaret ve koleksiyonerligi engellemek tizere degerleme, sigorta, veraset,
muhasebesel kayit gibi alanlarda uygulamalarin netlestirilmesi gereklidir.

Muze, galeri, sanat fuari ve miizayede evi gibi sanat merkezlerinin sayisi ve kalitesini
gelistirmek icin yuritilen kamu yatinmlari artirilmalidir. Cin'de her yil agilan mize sayisi
300 civarindayken Turkiye'de bu sayi cok gerilerdedir.

Sanat fuarlarinin (Contemporary istanbul vb.) Tirkiye geneline yayginlastirimasi ve farkli

illere acilmasi ile sanata erisim ve sanatseverligin pekistirilmesi

Sanata ve sanat merkezlerine bireysel ve kurumsal yatirimi artrirmak icin politikalarin
gelistiriimesi (Ornegin ABD'de sanatta veraset kanunu tilkedeki miizeciligin gelisimine kat
saglar nitelikte diizenlenmistir)

Ulkenin algisini ve sanat sektériindeki imajni gelistirmek (izere sembol isimlerin
yaratilmasina yonelik politika ve desteklerin tasarlanmasi gereklidir.




Sektorel Hedefler ve Geligsim Alanlari

Sektdrin vizyonuna ulagsmasi icin kurumsal hedefler 3 ana baglikta toparlanmaktadir. Odak Alt Sektor

Sektorel Hedefler

Alt Hedefler ve Geligim Alanlari

Turkiye imaji ve Sektorel
Altyapiy! Guglendirmek

Uluslararasilagmayi
Desteklemek

Sanat Ticareti Merkezi Olmak

Dijital Sanatlara Yatirim

Sanat galerilerinin uluslararasilastirilmasi

Uluslararasi isbirlikleri ve ortak calismanin
desteklenmesi

Plastik Sanatlar

Turkiye'den yurtdisi fuarlarina kendi bitceleri ile katilan firma sayisi cok sinirhdir. (4-5
galeri) Bu vizyona sahip sanat galerileri yurtdisinda subeleserek basari yakalamaktadir.
(Berlin'de Zinderman Galeri ve Londra‘'da Pl Artworks)

Bu sanat galerilerinin desteklenmesi hem galerilerin sayica artmasini hem de acilan
galerilerin kalitesinin artmasini saglayacaktir.

Amerika ve Avrupa’nin dnemli sanat galerileri uluslararasi pazarlarda subelesmektedir.
Dubai’de 8-10 sanat galerisinin subesi acilmistir.

Uluslararasi isbirlikleri ve ortak calisma ile yurtici ve yurtdisinda yapilacak etkinlik, sergi ve
sanat fuarlarinin desteklenmesi ile sanat ortaminin kolaylastirilmasi gereklidir.




Sektorel Hedefler ve Geligsim Alanlari

Sektortin vizyonuna ulasmasi icin kurumsal hedefler 3 ana baslikta toparlanmaktadir. Odak Alt Sektor
Plastik Sanatlar

Sektorel Hedefler Alt Hedefler ve Geligim Alanlar
» Sanat ticaretini Turkiye'ye cekmek ve kiiresel 6lgekte sanat ticaretinin gergeklestirildigi bir
Turkiye imajl ve Sektorel merkez olmak igin gerekli destek ve tesvik mekanizmalarinin kurulmasi (vergi indirimleri,
.. . tesvikler, vb.)
MIBEERT B imes Sanat ticaretini cazip hale getirmek * Dubai sanat ticaretinin merkezi olma vizyonu ile uyguladigi vergi avantajlari ile kiresel

arenada sanat ticaretini blyuk oranda ulkesine ¢ekmistir.
 Istanbul basta olmak tzere Turkiye'nin siklikla sanat etkinlikleri yapilan farkli bolgelerinin
belirlenerek, gecici sireli serbest bolgeler olarak konumlandiriimasini saglanmalidir.

Uluslararasilagmayi
Desteklemek + Kduresel olcekte sanata yatinm buyik oranda kurumsal firmalar tarafindan yapiimaktadir.
Kurumsal yatirimi 6zendirmek Kurumsal firmalarin sanata yatirimini pekistirmek tizere mevzuat ve tesvik
mekanizmalarinin tasarlanmasi gereklidir.

» Sanat eserlerinin tasinmasi, glimriiklenmesi, depolanmasi, sergilenmesi, degerlenmesi ve

Sanat Ticareti Merkezi Olmak sigortalanmasi gibi alanlarda operasyonel altyapiyi giiglendirmek, gerekli mevzuatsal
calismalar yaritmek gereklidir.

+ Sanat ticaretini kolaylastirmak tizere istanbul'un belirli bélgelerinde serbest bélge
kuurlmasi da degerlendirilebilir. Brezilya ge¢miste benzer bir uygulama ile donemsel
olarak sanat eserlerine yonelik serbest bdlge uygulamasi ile ticarette dnemli geri donis
almistir.

Sanat ticareti icin operasyonel altyapiyi
glclendirmek

Dijital Sanatlara Yatirim
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Sektorel Hedefler ve Geligsim Alanlari

Sektdrin vizyonuna ulagsmasi icin kurumsal hedefler 3 ana baglikta toparlanmaktadir. Odak Alt Sektor

Sektorel Hedefler

Alt Hedefler ve Geligim Alanlari

Turkiye imaji ve Sektorel
Altyapiy! Guglendirmek

Uluslararasilagmayi
Desteklemek

Sanat Ticareti Merkezi Olmak

Dijital Sanatlara Yatirim

Sanal sanat fuarciliginin gelistirilmesi

Dijital sanat eserleri ticaretine yonelik altyapi ve
mevzuat ¢alismalarinin yapilmasi

Sanat fonu kurma calismalarinin yirittlmesi

Plastik Sanatlar

Sanal sanat fuarlarina yonelik altyapilarin gelistiriimesi ve gelistirilen altyapinin sanal
fuarlarin ve diger kullanim alanlarinda kullanilmaya baslanmasi

Dijital sanat eserleri (NFT) ticaretine yonelik altyapi ve mevzuat calismalarinin yiratilmesi
gereklidir.

Sermaye Piyasalari Kurumu ile sanat fonu kurulmasina yonelik mevzuat calismalari (sanat
eserlerinde degerleme, orjinallik tespiti, vb) yurutilmektedir.
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Sektorel Hedefler ve Geligsim Alanlari

Sektdrin vizyonuna ulagsmasi icin kurumsal hedefler 3 ana baglikta toparlanmaktadir. Odak Alt Sektor

Sektorel Hedefler

Alt Hedefler ve Geligim Alanlari

Global Fuar Markalari
Yaratmak

Sektorel altyapinin
geligtiriimesi

Fuarlarda odaklanma ve konsolidasyon

Fuarlarin bilinirligi ve algisinin gliclendirilmesi

Fuar organizasyonlarinda markalasma icin
destek mekanizmalarinin tasarlanmasi

Fuarcilik

Odak alanlarin belirlenmesi, bu alanlara konsantre olarak markalasan fuarlarin organize
edilmesi

Fuar takvimlerinin iyi kurgulanmasi, uzun vadeli planlamalar yapilmasi

Odak alanlarda ortaklasa fuar sayilarinin artirilmasi

Yogun tanitim faaliyetleri ile «Turkiye» algisinin gliclendirilmesi

Turk fuar firmalarinin yurtici ve yurtdisinda gerceklestirecekleri uluslararasi fuar
organizasyonlarina destek ve tesviklerin verilmesi

12




Sektorel Hedefler ve Geligsim Alanlari

Sektdrin vizyonuna ulagsmasi icin kurumsal hedefler 3 ana baglikta toparlanmaktadir. Odak Alt Sektor
Fuarcilik

Sektorel Hedefler Alt Hedefler ve Geligim Alanlar

* Fiziki altyapinin gelisimi igin; fuar alanlarinin sayica yetersizligi, mevcut yapilarda kiralarin

Global Fuar Markalari yuksek olmasi veya yer bulunamamasi gibi faktorler sebebiyle kiigliik/orta 6lcekli
Fuar alanlarina yatirim

Yaratmak organizatorler fuar diizenlerken zorlanmaktadir.
+ Kamu tarafindan tahsis edilen isletilen fuar alanlarinin insa edilmesi
. Altvapi ve imkanlarin gelistirilmesi » Fuar dizenlenecek alanlarda ulasim, konaklama, saglk, yeme-igme, alisveris gibi sektorler
Sektorel altyapinin yap gelis de bir arada dustnulerek turizm altyapisinin gelistirilmesi
geligtiriimesi

» Teknoloji yatinmlari: Hibrit fuarlar ile yilboyu getiri imkani, fiziki fuarlarda 3D deneyim

Dijital altyapinin gu¢lendirilmesi alanlari
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Eglence ve Kultur Hizmetleri Sektor

KONUMLANDIRMA Odak Faaliyet Alanlarinda Kiiresel Ticaretin Merkezi Olmak
e
HEDEFLER a . e Ly : - . . 1
‘ Eglence ve Kulttr Hizmetleri Sektoriinde 5 Yilda 2.1 Milyar ABD dolari Ihracata Ulasmak i
| i
} Dizi-Film Plastik Sanatlar Fuar }
\ N~~~ -~ I, |
| |
| |
| |
| . = H , . .. . . |
| Kiiresel Olgekte Geleneks.el TV Kanallarinin Istanbul’u Sanat' Tlcaretunln Yeni Merkezi sl Glaa e i v Vel |
| Yapim Merkezi Olmak Haline Getirmek |
| |
| |
ODAK Hedef Pazarlar
ALANI
* Tum Dunya * Avrupa, Kuzey Amerika
 Ozellikle Orta Dogu, Latin Amerika ve Avrupa . 20 v L . * Avrupa, Ortadogu ve Asya Pasifik
. . * Kiiresel sanat merkezi iilke ve sehirler
6nemli pazarlar
Hedef Musteriler
* Geleneksel TV Kanallari (B2B) *  Kurumsal Yatirnrmcilar (B2B) )
* Dijital icerik Platformlari (B2B) e Bireysel Yatirimcilar (B2C) N e e () — S e Al
Odak Kanallar
* TV Yapimlari * Miize, Sergi, Miizayede evi
*  Format Satislari * Sanat Fuarlari * Fuarlar (Fiziki, Sanal ve Hibrit)
* Dijital Platform Yapimlari » Dijital mecralar (NFT sanat satislari)
STRATEJIK
AKSIYONLAR ) o "
Al. Kiiresel Olcekte Geleneksel Televizyonlarin B1. Tiirkiye Imaji ve Sektdrel Altyapiyi
Yapim Merkez/ O/ma{< . Guglendirmek C1. Global Fuar Markalari Yaratmak
A2. Yeni Alanlar ve Tiirlere Genislemek B2. Uluslararasilasmayi Desteklemek (2, Sektérel Altyapinin Gelistiriimesi
A3. Kurumsallasma ve Sektérel Altyapiyi B3. Sanat Ticareti Merkezi Olmak ’ 4
Gli¢lendirmek B4. Dijital Sanatlara Yatirm
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Bu sunum Hizmet Ihracatgilari Birligi (HIB) ve Eglence ve Kiiltiir
Hizmetleri alt sektor lyelerinin dahili kullanimi igin hazirlanmistir.
Raporun veya rapor icerisinde yer alan herhangi bir analiz ya da
sayfanin lglncu taraflar ve / veya kamuoyu ile kismi veya tam olarak
paylasiimasi ve ifsa edilmesi icin HIB ve MK Novo’nun yazili onayi
gereklidir.




