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Egitim Hizmetleri Sektoru

SEKTORDE ONE CIKAN KONULAR

Son yillarda geleneksel destinasyonlara rakip yeni tlkeler 6n plana ¢gikmaya
baslamistir. Turkiye son yillarda gosterdigi yukseligle uluslararasi 6grenci
temininde dinyada ilk 10’a girerek ¢gok énemli bir agsamaya ulagsmistir.

Egitim, 6gretim ve 6grenme metodolojilerinde paradigma degisimini pandemi
hizlandirmistir. Uzaktan 6grenme, dijitallesme ve mikro sertifikasyonlar, hibrit
egitim; dégrenciler ve egitim kurumlari tarafindan daha fazla ilgi gérmektedir.

Yurtdigina yuksek sayida 6grenci gonderen ulkelerde yerel yuksek 6grenim
kurumlar gelismekte, bu durum bolgesel hareketliligin artmasina neden
olmaktadir.

Sektorde kiresel gapta cazibe yaratan Ulkelerin ortak 6zelliginin, uluslararasi
dgrenci temini konusunda stratejik yol belirleyen ve ortak faaliyetler yuriten
yapilanmalar oldugu gézlemlenmistir.

Asya Ulkeleri, egitimde ithalatgi konumundan ihracatgi konuma kaymaktadir. Cin

basta olmak Gzere, Asya’nin yurtdigina génderdigi 6grenci sayisi azalmaya

baslamistir. izledigi Ulke politikasinin yani sira Kusak ve Yol Projesiyle de Asya

disina daha fazla ulasma potansiyelini arttirmistir.

Klasik goc¢ ulkelerinin yasattigi zorluklar 6grencilerin alternatif Glkelere

yénelmesine neden olmaktadir. Ogrenciler; kolay vize alinabilen, egitim sonrasi

is firsatlari sunulan, kaliteli egitimi makul fiyata alabildikleri Ulke arayigindadir.

Turkiye yakin bolge ve Musliman cografyalardan daha fazla 6grenci
cekmektedir. Rakip Ulkelerimizin mevcut pazarlarimizda Ukrayna ve Malezya,
Afrika ulkelerinde ise Cin oldugu gézlemlenmistir.

GELISIM ALANLARI

~
Hedef pazarlarda 6grenci edinim

stratejisi ve tanitim faaliyetlerinin
bitlnsel ele alinmasi

( Egitimde yeni diinya )
gerekliliklerinin takip edilmesi;
dijitallesme, uzaktan egitim, hibrit
\__egitim, mikro sertifikasyonlar )
( . )
Universitelerde uluslararasi
standartlarda hizmet ve egitim
kalitesinin strekli olarak artiriimasi

Odak pazarlardaki yerel
ylksekodgrenim kurumlariyla ortak
programlarin tasarlanmasi

. )
Ulkemizdeki istihdam agigini

karsilamak zere 6ncelikli alanlar
belirlenerek 6grenci temin edilmesi

Uluslararasi 6grencilere kolay
basvuru sirecleri ve is firsatlarinin

sunulmasi
g J
N

Devlet birimleri arasinda
senkronizasyonun artiriimasi,
gerekli mevzuatlarin diizenlenmesi




Egitim Hizmetleri Sektoru

KONUMLANDIRMA Turkiye: kaliteli egitimi ve tiim diinyada taninan diplomanin uygun kosullarda, ayrimcilik gostermeden sunan modern firsatlar ulkesi

Turkiye’nin kiresel diizeyde ilk 5 lilke arasinda yer almasi
2025 Ogrenci sayisi: 300 bin, Ogrenci geliri: 3 milyar dolar (egitim ticreti ve yasam maliyeti toplam)
Gulney Asya Muslimanlari i¢in en cazip yiuksek 6grenim Ulkesi olma ve Afrika kitasinda bilinirlik ve tercih edilebilirligin artiriimasi
Yiksek sayida 6grenci temin edilen pazarlarda nitelik ve nicelik olarak kalitenin ylkseltiimesi

Turkiye’nin 6ncelikli alanlari dogrultusunda yiksek 6grenim programlarinin belirlenerek tesvik edilmelerini saglamak (burs, nitelikli is gicu)

STRATEJIK
AKSIYONLAR

Hedef Ulkeler One Cikarilacak Uriin ve Hizmetler Rekabet

|
* Mevcut Pazarlar: Afganistan, Azerbaycan,

Bulgaristan, Irak, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Suriye, « Hibrit Ogrenim, Online Programlar, Mikro
Somali, Turkmenistan, Urdiin, Yunanistan Sertifikasyonlar 5
« Afrika: Cezayir, Kamerun, Libya, Misir, Nijerya, * Yakin cografyalarda Ukrayna

 Burslar ve Tesvikler

X - + Rekabetci Devlet Universiteleri
* Asya: Banglades, Endonezya, Fas, Hindistan, o . .
Pakistan. Yemen + Kolaylastiriimis Vize Islemleri ve Mezuniyet Sonrasi

- Potansiyeli Buiyluk Pazarlar: Hindistan, Endonezya, Calisma Imkani

* Musliman cografyalarda Malezya
« ithalatgi konumdan ihracatgi konuma gegen Cin

Tunus

Nijerya, Cin, Ozbekistan

Uluslararasilagsma Faaliyetlerinden Sorumlu Bir Yapilanma (TUTK- Tiirkiye Universite Tanitim Kurumu)
Uluslararasilagsma Kalite Guvence Sistemi — Kalite Kurulunun Kurulmasi, Uluslararasi Egitim Standartlarinin Korunmasi
Hedef Ulkelerde Egitim Ataseliklerinin Kurulmasi, Ticaret Ataselikleri Tarafindan Desteklenilmesi
Kaliteli Egitim Sunan ve Misafirperverligiyle Tum Kdltirleri Kargilayan Ulke Vurgusu ile Tanitim Faaliyetleri
Oncelikli Alanlarda Nitelikli Is Giicii Yaratilmasi igin Akilli Burs Programlari
Yurtdisi Okullarla Ortak Programlar, Uzaktan Egitim, Hibrit Egitim, Mikro Sertifikasyonlar
Hedef Ulkelerde Tiirkiye ve Tiirkge Algisinin Giiglendiriimesi

Basvurudan Vatandaslik Patikasina Kadar Olan Surecin Butiinsel Ele Alinmasi



Kuresel Pazar Analizi

Sektor Liderleri
Son yillarda geleneksel destinasyonlara rakip yeni tlkeler 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Tlrkiye son yillarda gosterdigi

ylkselisle uluslararasi 6grenci temininde diinyada ilk 10’a girerek cok 6nemli bir asamaya ulasmistir.

Gelen Ogrenci Sayisi (100 binin iizerindeki tlkeler)

Gonderilen Ogrenci Sayisi (50 binin izerindeki ilkeler)

Uluslararasi Ogrenci Orani (2018)

Bin Kisi Bin Kisi Yizde
1. ABD 987,314 1. Cin 993,367 1.Avustralya 16
. 2. Hindistan 375,055 -
2.ingiltere ~ 452,079 2.ingiltere = 14.8
3. Almanya 122,538
3. Avustralya =~ 444,514 i 3.Kanada 123
. Kore 101,774
311,738
4. Almanya 5 Fransa 99,488 5.Fransa = 6.6
5.Rusya = 262,416 6.ABD | 84,349 4.Almanya | 6.6
6. Fransa = 229,623 7. Kazakistan | 83,503 6.Rusya |8
224548 8. S. Arabistan 77,406
7. Kanada ’
. 7.ABD 4.5
o aponys 182748 9.italya | 75,954
10. Ukrayna 72,063 8.Japonya 2.8 0
9.cin 17827 %2,5
: 11. Brezilya | 67,183 9.Turkiye g 2019
o 125,138~
10. Tarkiye 12.Rusya 57,632 .
10.Ispanya 1.3
11. italya 106,611 13.iran 56,376
5 10 15 20
12. Hollanda 104,015 14. Fas 52,500

200,000 400,000 600,000

Kaynak: Worldbank, 2019

800,000 1,000,000

200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000



Kiresel Pazar Analizi
lyi Uygulamalar

Geleneksel destinasyonlara son yillarda rakip olarak ortaya gikan ve uluslararasi 6grenci sayilarini arttiran ulkeler iyi
uygulama Ornegi olarak analiz edilmistir. lyi uygulama ornekleri, tlke stratejileri ve tanitim ajanslarinin varligi, kapsamili
burs programlari ve genis ¢capli mezuniyet oncesi ve sonrasini kapsayan ¢alisma izinleri ile dikkat cekmektedir.

lyi Uygulama Ornegi Segim Kriterleri Ortak Cikarimlar

ABD ve Birlesik Kralliga rekabet
getiren Anglo-Saxon Ulkelerinden

Kapsamli burs programlari

&

(Avustralya, Kanada) *

Kalite algisinin uluslararasi siralamalar ile pekistirilmesi

Kiresel capta son bes yilda 6grenci
sayisini en ¢ok arttiran tlkelerden

(Cin)

Mezuniyet oncesi ve sonrasi kapsamli calisma izni ve vatandasliga giden yol

Yurtdisinda etkili varlik gostermek, temsilcilikler aracihigiyla aktiviteler
d

) ) _ uzenlemek, Ulke dilini 6gretmek icin organizasyonlar ylriitmek
Bolgesel olarak ylkseliste olan

aktorlerden R N . .
Uluslararasi Universitelerin bolgesel kampduslerinin varligi

P @

(Malezya)

.. et . .. Etkin sosyal medya kullanimi ve web siteleri sayesinde gucli iletisim
Ulke stratejileriyle 6n plana ¢ikan v y Y gu¢ 3

aktorlerden
(Almanya) Ingilizce programlarin yiiksek oranda sayisi




Kuresel Pazar Analizi

Rekabet Analizi

Tarkiye’nin ile hedef pazarlardaki ihracatgilara bakildiginda bolgesel rakip olarak Ukrayna, Musluman cografyalar
icerisinde ise Malezya 0n plana ¢ikmakta, ithalatgi konumdan ihracat¢i konuma gecen Cin ise blyuk bir pazar yarattigi

icin rekabet setine eklenmisgtir.

Ortak Cikarimlar

\

Rakip Ulke Secim Kriterleri

Ogrenim ucretinin ucuz oldugu

veya bur5|a”ﬁ yaygin kullanildig hedeflemektedir. Devlet burslari, dil 6grenim merkezleri, okurken ve sonrasinda verilen
ulkeler calisma izinleri araciligiyla rekabet etmektedir. Afrika kitasinda ve ‘Sub-Continent’de
Turkiye’nin ¢ok ciddi bir rakibi olarak dikkat cekmektedir.

\
GoOrece ucuz segmentte Malezya ve Ukrayna Turkiye’nin temel rakipleri olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Malezya cogunlukla Asya bolgesinde aktif olmakla birlikte Musliman cografyalarda
Tarkiye’nin rakibidir.

/

Ukrayna ise Tirkiye ile dil nedeniyle 6zellikle eski Sovyet cografyasinda, ama ayni
zamanda bazi Musliman pazarlarda da rekabet etmektedir.

Cin ozellikle Asya bolgesinde aktif bir oyuncudur, Kusak ve Yol projesiyle Asya disini da

Musliman cografyadan 6grenci
alan ulkeler

Uluslararasi 6grenci temini
acisindan bolgesel rakip llkelerden

Turkiye’'nin aktif oldugu ve/veya
aktif olmayi arzuladig pazarlarda
etkin tlkeler

MK Novo tarafindan veri analizi ile ortaya ¢ikartilmistir.



Yerel Pazar Analizi
Yuksekogrenim Verileri

Tarkiye yuksekogrenim sayilari agisindan ciddi bir buydklige sahiptir. Bu buydkluk uluslararasi dlizeyde potansiyel oyuncu
olarak one ¢ikarmaktadir. Turkiye'de Turkcge’nin yani sira Ingilizce ve Arapga programlarin bulunmasi onemli bir rekabet

avantaji getirmektedir.
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Ogrenci 100 Bin
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Ogretim Uyesi

Devlet Universitesi
Vakif Universitesi

MYO

Onlisans P.
Lisans P.
Yikseklisans P.
Doktora P.

Onlisans O.
Lisans O.
Yikseklisans O.
Doktora O.

Profesor
Dogent

Doktor

Diger Ogt. Uyesi

Kaynak: Studyinturkey.gov.tr & TUIK 2020 & Worldbank 2019

-
o

Erasmus +

Ogrenci Hareketliligi

55

210 +
Ortak Diploma Pr.

Egitim Harcamasi
GSYH orani

@

Yabanci
Ogrenci

17,7 Bin Giden Ogrenci

4,7 Bin Gelen Ogrenci

74 ABD

52 Birlesik Krallik
30 Fransa

29 Almanya

Turkiye: % 4,4 (2019)
% 4,2 (2017)

Dinya: % 4,53 (2017)

OECD: % 4,99 (2017)

185 Bin (2019)
155 Bin (2018)

=)

Dillere Gore Okullardaki
Programlar

%100 Turkge 22.271 program
e 7516 onlisans
* 6372 lisans
* 8894 yiikseklisans
e 5224 doktora

%100 ingilizce 2.832 program
e 58 onlisans
e 1319 lisans
* 949 yikseklisans
* 506 doktora

%100 Arapga 41 program
* 1 6nlisans
* 25 lisans
* 10 yukseklisans
* 5 doktora



Yerel Pazar Analizi
Yerel Pazara iliskin Bulgular
Turkiye’de gelir getirici aktiviteyi (hizmet ihracati) buylk oranda vakif Universiteleri gergeklestirmektedir.

\N
‘ Devlet ve Vakif liniversitelerinin hizmet ihracati birbirinden farkhlik gostermektedir.
\
‘ Burslar ve maliyeti diisiik olmasi nedeniyle uluslararasi 6grenciler daha ¢ok devlet liniversitelerini tercih etmektedir.

\
‘ Devlet liniversitelerine gelen 6grenciler 6grenim licreti agisindan hizmet ihracatina ¢ok ciizi bir katkida bulunmaktadir.

—

‘ Devlet Universitelerinin ortalama 1000 $ olarak hesaplanan yillik 6grenim ucretleri uluslararasi karsilastirma yapildiginda ¢ok diisuk
kalmaktadir.

=

Vakif liniversiteleri yillik bazda devlet liniversitelerinin 1/3’linden az uluslararasi 6grenci kayit etmelerine ragmen ortalama 6grenim
Ucreti lizerinden hesaplandiginda daha fazla gelir getirmektedirler.

/
Vakif Uiniversiteleri tanitim faaliyetlerinin organizasyonu agisindan uluslararasi 6grenci temininde gercek anlamda hizmet ihracati odakl
¢alismalar yiiriitmektedir.

‘ Devlet liniversitelerinde mevzuat (6grenim licreti belirleme, ¢alisan se¢imi vb.) ve siireklilik problemleri hizmet ihracati agisindan sorunlar
/

yaratmaktadir.




Sektor Stratejisi

Demografik olarak genclesen, nifusu artis trendinde olan, egitim altyapisinin gérece sinirli oldugu, Masliman nidfusun da yogun oldugu cografyalar

SECIM KRITERLERI

» 15-24 yas nlifusunun orani
onumuzdeki yillarda
bliyulyecek Ulkeler

» Egitim altyapisinin gorece
sinirli oldugu

» Miusliman nifusu yogun
ve fazla olan ulkeler

» Yurtdisina 6grenci
gonderme gelenegi olan
ulkeler

» Turkiye’nin basarili oldugu
mevcut pazarlar

» Turkce konusan
cografyalar

Odak pazarlar
ikincil pazarlar
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. TUNUS
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. YUNANISTAN




Sektor Stratejisi

Yaklasimimiz
Turkiye uluslararasi 6grenci temini agisindan dunyada ilk 5 Ulke arasina girme potansiyeline sahiptir.

. Turkiye’ye gelen uluslararasi
o0grenci sayilarini 2025 yilinda
300 bine, 2030 yilinda 500
bine ¢cikarmak

Uluslararasi 6grencilerden
elde edilen geliri 2025 yilinda
3 milyar $a, 2030 yilinda 5
milyar $’a gikarmak

Afrika kitasini 2030 yilina
kadar fethetmek

Glney Asya Mislimanlari igin
en cazip ylksek 6grenim ulkesi
olmak

Yiksek sayida 6grenci temin
edilen pazarlarda nitelik ve
nicelik olarak kaliteyi
yukseltmek

. Tarkiye’nin dncelikleri
dogrultusunda yuksek
O0grenim programlarinin
belirlenerek tesvik
edilmelerini saglamak

Almanya, Malezya ve Ukrayna ile Rekabet
Ettigimiz Ulkeler: Guney Asya ve
Afrika kitasi ve Yakin Cografyalar

Odak Alani

Afganistan, Azerbaycan,
Banglades, Bulgaristan,
Cezayir, Endonezya, Fas,
Hindistan, Irak, iran, Kamerun,
Kazakistan, Kirgizistan, Libya,
Misir, Nijerya, Ozbekistan,
Pakistan, Somali, Suriye,
Tunus, Tiirkmenistan, Urdiin,

Yemen, Yunanistan
Hedef Ulkeler

Hibrit Ogrenim,
Online Programlar,
Mikro Sertifikasyonlar,
Burslar ve Tesvikler,
Rekabetci Devlet
Universiteleri,
Kolaylastirilmig Vize
islemleri ve Mezuniyet
Sonrasi Calisma imkani

Hizmet ve Uriinler

Uluslararasi 6grencilerin kariyer
hedeflerine ulagmalari icin uygun
kosullarda kaliteli egitim alabilecekleri ve
kigisel gelisimlerini tamamlayacaklari
keyifli ve modern bir 6grenci yagami sunan
tilke: TURKIYE

Konumladirma

Uluslararasi Ogrenci Temini Mevzuatinin Gelistirilerek Pazar Sartlarina Uygun
Hale Getirilmesi

Tiirkiye Markasinin Odak Pazarlarda Tanitilmasi ve Egitim Kalitesinin Arttirlmasi

Egitim Seviyesinin Uluslararasi Egitim Standartlarinda Oldugunun Garanti Altina
Alinmasi

Uluslararasi Ogrenci Temini Agisindan Ulke Cesitliliginin Arttinlmasi ve Yeni
Pazarlara Ulasilmasi

Devlet Universitelerinin Uluslararasilasma Yapilarinin Yeniden Diizenlenmesi
Yurtdisinda Tiirkge Ogreniminin Tesvik Edilmesi

Tiirkiye Yiiksekégrenim Uriiniiniin Yeni Dijitallesme Akimlari G6z Oniine
Alinarak Doniistiiriilmesi

Tiirkiye’nin Gereksinimleri Goz Ardi Edilmeksizin Yiiksek Talep Goren
Uluslararasi Ogrenci Odakh Programlarin Tasarlanmasinin Tesvik Edilmesi
Covid-19 Siirecinde Tiirkiye’ye Gorece Avantaj Saglayan Agik-sinir Politikasinin
Testler Ve Asilama Kampanyalari ile Uluslararasi Ogrenciler igin Devam
Ettirilmesi Strateji

Tanitim ve lilkelerle koordinasyondan sorumlu bir yapinin kurulmasi

Yiiksek Ogretim Uluslararasilasma Kalite Kurulu’nun (YOKAK araciligiyla)
kurulmasi, Giniversitelerde uluslararasilasma izleme sisteminin olusturulmasi
(kalite giivence sistemi)

Devlet Universitesi uluslararasi 6grenci licretlerinin diizenlenmesi
Ogrencilerin adaptasyon siirecinin hizlandirilmasi

Oncelikli béliimler bazinda vize, mezuniyet sonrasi ¢alisma izni ve meslekler
LEVALGERETERBENT

Hedef iilkelerde Tiirkge Dil Kurslarinin yayginlastirilmasi, yapilanmayi destek
amaciyla istekli acentelerin bu konuda yetkilendirilmesi

Nitelikli is glicii ve goniillii elgiler yaratilmasi igin akilli burs programlarinin
olusturulmasi

Teknoloji altyapi ¢alismalarinin yiritiilmesi

Gerekli mevzuatlarin diizenlenmesi Eylemler




Sektor Stratejisi
Odak Pazarlar

Demografik faktorleri ve Musliumanlarin yogun yasadigi bolgeler Afrika ve Glney Asya’nin gelecekte de énemli bir pazar olacagini

gbstermektedir.

Mevcut Pazarlar » Pazar konumumuzu korumamiz, kalite ve fiyatta artisa gitmemiz gerekiyor

. * En hizli baytyecek olan kita
Afrika « 15-24 yas niifusu 2100 yilina kadar biiyiimeye devam edecek
» Cok buyuk Muasliman nafus (530 milyon)

» Hindistan-Pakistan-Banglades toplamda 1 milyar 750 milyon nifusa sahip
Guney Asya (2021)
* Toplamda 560 milyon Masliman (2021)

.. * 1 milyar 400 milyon+ nifus
Hindistan - 200 milyon+ Misliman (2021)

q « 260 milyon+ nifus (2021)
En onezya » 230 milyon+ Musliman nifus (2021)

Odaklanacagimiz Pazarlar

+ 210 milyon+ nifus (2021)

N'Jerya * 100 milyon+ Musliman nifus (2021)

. » Orta Asya’nin en buyuk ulkesi: 34 milyon+ nufus (2021)
Ozbekistan « Tirkgeye ¢ok yakin bir dil konuguluyor
* 30 milyon+ Masliman nifus (2021)

URUN:
Odaklanacagimiz hedef
pazarlardaki
ogrencilerin kaliteli
egitimi ve tum dinyada
taninan diplomayi
uygun fiyata, ayrimcilik
gormeden alacaklari
modern firsatlar tlkesi
‘TURKIYE’

11



Sektor Stratejisi

Rekabet Malezya, Ukrayna Malezya, Ukrayna, Almanya
Farklilasma Alanlar + Kalite Guvencesi ve Bologna Sureci + Kalite Guvencesi ve Bologna Sireci
+ Dijital teknolojilerin iyi kullanildig1 yuksek 6grenim vurgusu + Dijital teknolojilerin iyi kullanildig1 yuksek 6grenim vurgusu
* Maarif Okullarinin varligi, Tirkge 6grenmenin tesvik edilmesi » ABD ve Avrupa universitelerine master ve doktora i¢in kopri
THY’nin direkt ucuslarinin Afrika 6zelinde diger * Turkge 6grenmenin tesvik edilmesi (Yunus Emre Enstituleri, ...)
havayollarindan ve llkelerden ¢ok daha kapsayici olmasi * Nitelikli 6grenciler igin odak alanlarda burs

* ABD ve Avrupa Universitelerine master ve doktora icin képri
+ Nitelikli 6grenciler igin odak alanlarda burs

Hizmet/ » Bologna sistemine dahil, ulusal kalite glivence sistemine sahip  + Bologna sistemine dahil, ulusal kalite glivence sistemine sahip lisans

T lisans dereceleri veren tam donanimli Universiteler dereceleri veren tam donanimli Universiteler

B e * Modern bir Ulkede kaliteli egitim ve tim dunyada taninan * Modern bir Ulkede kaliteli egitim ve tUm dinyada taninan diploma
diploma

f)érencilerin * Lisans: 2500-12.500% + Lisans: 2500-10.000%

Odeyebilecekleri

Ogrenim Ucreti

Tanitim + Ulke icin dnemli olan global ve yerel dijital mecralarin ve iletisim kanallarinin kullaniimasi

* Acente tanitimlari

* Yerinde ve online fuar katilimi

+ Ogrenci potansiyeli yiiksek ulkelerde (6rn. Nijerya) tanitim ve koordinasyon igin yerel temsilciligin agiimasi
* Yerel medya tanitimlari yapilmasi aile odakli ve rehber 6gretmen odakli organizasyonlar, fuarlar

» Turk dizileri odakli tanitimlar (Universite odakh diziler, reklamlar, ..)



Sektor Stratejisi

Odak Pazarlar

Ukrayna, Malezya

Rekabet

Farkhlasma Alanlari

Hizmet/Uriin
Konumlandirmasi

Ogrencilerin
Odeyebilecekleri
Ogrenim Ucreti

Tanitim

Kalite Giivencesi ve Bologna Sireci
Dijital teknolojilerin iyi kullanildigi yiksek
6grenim vurgusu

Tip ve Saglik Bilimleri Odakli Programlar,
Muhendislik programlarin 6zellikle
vurgulanmasi

Tezsiz YL programlarinin éne gikariimasi
ABD ve Avrupa Universitelerine master ve
doktora igin kopri

Nitelikli 6grenciler igin odak alanlarda
burs

Modern bir tlkede kaliteli egitim ve tim
diinyada taninan diploma
Yuksek lisans programlarina 6zel odak

Hizmetler:

ingilizce MBA ve tiirevleri

Tip ve Saglik Bilimleri Programlari
Muhendislik ve Temel Bilimler Master,
Tezsiz YL

Online ve/veya Yerinde Ogrenim (dijital
ve gevrim igi segeneklerinin sunulmasi)
1+1, 1+3, 2+2 benzeri programlarin
gelistiriimesi

Yuksek Lisans: 7500 $

Cin ve Malezya

» Kalite Glvencesi ve Bologna Siireci

+ Dijital teknolojilerin iyi kullanildigi yiksek
égrenim vurgusu

» ABD ve Avrupa Universitelerine master
ve doktora icin kopri

» Hizmet sektori odakli yaklagim (MYQ)

» Nitelikli 6grenciler i¢in odak alanlarda
burs

» Modern bir tlkede kaliteli egitim ve tim
diinyada taninan diploma

Hizmetler:

+ Isletme, Mihendislik

* Hizmet sektori odakli MYO programlari

* Endonezya Universiteleri ile ortak
programlar

+ Online ve/veya Yerinde Ogrenim (dijital
ve gevrim i¢i segeneklerinin sunulmasi)

* 1+1, 1+3, 2+2 benzeri programlarin
gelistiriimesi

« Lisans: 2500-5000 $

Malezya, Ukrayna

» Kalite Glvencesi ve Bologna Siireci

+ Dijital teknolojilerin iyi kullanildigi
yuksek 6grenim vurgusu

* YL programlarinin éne ¢ikarilmasi

» ABD ve Avrupa Universitelerine
master ve doktora i¢in kdpri

» Nitelikli 6grenciler i¢in odak alanlarda
burs

» Modern bir tlkede kaliteli egitim ve
tim dinyada taninan diploma

* Yuksek lisans programlarina 6zel
odak

Hiz_metler:
* Isletme ve Mihendislik Lisans ve YL
Programlari

o 1+1, 1+3, 2+2 benzeri programlarin
geligtiriimesi

« Lisans: 2500-5000 $
* Yiksek Lisans: 7500 $

Ukrayna

» Kalite Glivencesi ve Bologna
Sureci

+ Dijital teknolojilerin iyi kullanildig
yuksek 6grenim vurgusu

» Turkge programlar

» Turkiye ile olan toplumsal baglarin
one cikartiimasi

 Nitelikli 6grenciler i¢in odak
alanlarda burs

+ Kaliteli egitimin Tirkge/ingilizce
verildigi, diplomalarinin tm
diinyada tanindigi yuiksek 6grenim
sistemi

Hizmetler:

+ Isletme ve Miihendislik Lisans ve
YL Programlari

+ Online ve/veya Yerinde Ogrenim
(dijital ve cevrim ici seceneklerinin
sunulmasi)

e 141, 1+3, 2+2 benzeri
programlarin gelistiriimesi

» Turkce Mikro sertifikasyon
programlari

« Lisans: 2500-5000 $

Ulke igin 6nemli olan global ve yerel dijital mecralarin ve iletisim kanallarinin kullaniimasi, Acente tanitimlari, Yerinde ve online fuar katilimi, Tirkiye fuarlar,
organizasyonlarinin gergeklestiriimesi, Tirk dizileri odakli tanitimlar (liniversite odakli diziler, reklamlar, ..)



Sektor Stratejisi
Odak Pazarlar

Rekabet

Farkhlagsma Alanlar

Hizmet/
Uriin
Konumlandirma

Fiyat Politikasi

Tanitim

Mevcut Pazarlar (Azerbaycan, Suriye, Tiirkmenistan, Irak vb.)

Ukrayna (Azerbaycan, Turkmenistan), Almanya (Suriye, Irak), ABD (Irak)

+ Kalite Guvencesi ve Bologna Sureci

* ABD ve Avrupa Universitelerine master ve doktora igin kopru
+ Dijital teknolojilerin iyi kullanildigi yuksek 6grenim vurgusu

» Tuarkiye markasi

» Turkce programlar

* Acente bagimliiginin diaguralmesi

+ Nitelikli 6grenciler igin odak alanlarda burs

» Turkge lisans ve master programlari, ortak programlarin hazirlanmasi

* Gelen 6grencilerin kalitesini artirmak igin 6zel programlarin tasarlanmasi

» Burs verilecek 6grenciler igin kriterlerin gézden gegirilmesi, Turkiye Ulke ihtiyaglari dogrultusunda programlarin yliksek potansiyelli burslu
ogrenciler ile desteklenmesi

+ Burs politikasini gbzden gegcir
» Vakif ve Devlet Universitesi fiyatlarini ylkselt

+ Ulke icin 6nemli olan global ve yerel dijital mecralarin ve iletisim kanallarinin kullaniimasi

* Acente tanitimlari

+ Tanitim ve koordinasyon i¢in yerel temsilciligin agiimasi

* Yerel medya tanitimlari yapilmasi aile odakli ve rehber 6gretmen odakli organizasyonlar, fuarlar
» Tdurk dizileri odakli tanitimlar (tniversite odakli diziler, reklamlar, ..)
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Sektor Yol Haritasi

Sektorel Hedefler ve Gelisim Alanlari

Sektorel Hedefler

Alt Hedefler ve Gelisim Alanlari

Uluslararasi 6grenci sayilarini
2025 yilinda 300 bine, 2030
yilinda 500 bine ¢ikarmak

Uluslararasi 6grencilerden elde
edilen geliri 2025 yilinda 3 milyar
Sa, 2030 yilinda 5 milyar $’a
clkarmak

Afrika kitasini 2030 yilina kadar
fethetmek

GUney Asya Muslimanlari igin
en cazip yuksek 6grenim Ulkesi
olmak

YUksek sayida 68renci temin
edilen pazarlarda nitelik ve
nicelik olarak kaliteyi yukseltmek

Turkiye’'nin dncelikleri
dogrultusunda yuksek 6grenim
programlarinin belirlenerek
tesvik edilmelerini saglamak

Uluslararasi 6grenci temini mevzuatinin gelistirilerek pazar sartlarina uygun hale getirilmesi

Turkiye markasinin odak pazarlarda tanitilmasi ve egitim kalitesinin arttirilmasi

Uluslararasi 6grenci temini acisindan ulke cesitliliginin arttinlmasi ve yeni pazarlara ulasiimasi

Egitim seviyesinin uluslararasi egitim standartlarinda oldugunun garanti altina alinmasi

Devlet Uiniversitelerinin uluslararasilasma yapilarinin yeniden diizenlenmesi

Yurtdisinda Tirkge 6greniminin tesvik edilmesi

Turkiye yiksekdgrenim driindiniin yeni dijitallesme akimlari g6z dntine alinarak déntstirilmesi

Turkiye'nin gereksinimleri g6z ardi edilmeksizin yiiksek talep goren uluslararasi 6grenci odaklh programlarin tasarlanmasinin tesvik edilmesi

Covid-19 slirecinde tirkiye'ye gorece avantaj saglayan acik-sinir politikasinin testler ve asilama kampanyalari ile uluslararasi 6grenciler icin
devam ettirilmesi
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Sektor Yol Haritasi
Stratejik Inisiyatifler
Hedefleri gergeklestirmek igin hizli aksiyon alinmasi gerekmektedir.

. Uluslararasi Ogrenci Temini Mevzuatinin Gelistirilerek Pazar Sartlarina Uygun Hale Getirilmesi
. Turkiye Markasinin Odak Pazarlarda Tanitilmasi ve Egitim Kalitesinin Arttinlmasi

Egitim Seviyesinin Uluslararasi Egitim Standartlarinda Oldugunun Garanti Altina Alinmasi

. Uluslararasi Ogrenci Temini Acisindan Ulke Cesitliliginin Arttirilmasi ve Yeni Pazarlara Ulasiimasi

Devlet Universitelerinin Uluslararasilasma Yapilarinin Yeniden Diizenlenmesi
Yurtdisinda Tiirk¢ce Ogreniminin Tesvik Edilmesi
. Tiirkiye Yiiksekégrenim Uriiniiniin Yeni Dijitallesme Akimlari G6z Oniine Alinarak Doniistiiriilmesi

. Tiirkiye’nin Gereksinimleri Goz Ardi Edilmeksizin Yiiksek Talep Géren Uluslararasi Ogrenci Odakli Programlarin
Tasarlanmasinin Tesvik Edilmesi

Covid-19 Siirecinde Tiirkiye’ye Gorece Avantaj Saglayan Acik-sinir Politikasinin Testler Ve Asilama Kampanyalari
ile Uluslararasi Ogrenciler i¢in Devam Ettirilmesi




Sektor Yol Haritasi

A. Uluslararasi Ogrenci Temini Mevzuatinin Gelistirilerek Pazar Sartlarina Uygun Hale Getirilmesi

Gelisim Alani / Sorun

Al. Devlet birimleri arasinda
senkronizasyonun arttiriimasi

Aksiyon Onerileri

Al.1. Ulusal diuzeyde yuksek 6grenim stratejilerinin belirlenerek Uluslararasilasma
Planlarinin diizenli olarak hazirlanmasi

A1.2. Uluslararasi 6grenciler odakli calisan tim kurumlar arasinda koordinasyonu
saglayacak yeni bir yapinin olusturulmasi

A2. Bahar doneminde uluslararasi
ogrenci kabullnin kisith olmasi

A2.1. Onlisans ve lisans programlarina uluslararasi égrencilerin Bahar déneminde
kabulGnin saglanmasi

A3. Basvuru ve adaptasyon surecinde
zorluklar yasanmasi

A3.1. Lise denklik basvurularinin online yapilabilmesi

A3.2. Tum hedef llkelerde egitim atasesinin bulunmasi

A3.3. Ogrenci vizesi siireclerinin kolaylastiriimasi

A3.4. Mavi Kart sahibi 6grencilerin Tirkiye’de tniversite okumalarinin dnindeki kota
kisitinin kaldirilmasi

A3.5. Her okulda etkin Uluslararasi Ogrenci Biriminin kurulmasinin zorunlu kilinmasi ve
gerekli 6denegin ayrilmasi

A3.6. Uluslarararasi 6grencilerin, destege ihtiya¢c duydugu tim streclerinde yonlendirme
yapabilecek tek bir numara lzerinden 7/24 ulasabilecegi ulusal bir ¢cagri merkezinin
kurulmasi
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Sektor Yol Haritasi

A. Uluslararasi Ogrenci Temini Mevzuatinin Gelistirilerek Pazar Sartlarina Uygun Hale Getirilmesi

Gelisim Alani / Sorun

Aksiyon Onerileri

A4. Tlrkiye'nin 6ncelikli alanlarda
nitelikli is guicl ihtiyacinin belirlenmesi
ve Ogrencilere mezuniyet sonrasi is
firsatlarinin sunulmasi

A4.1. Uluslararasi 6grencilere Turkiye'nin éncelikli is glict alanlarina uygun Universite
kontenjanlarinin agilmasi ve/veya kontenjanlarin arttirilmasi

A4.2 Burs programlarinin ve kontenjanlarinin belirlenen 6ncelikli mesleki alanlara
odaklanmasi

A4.3. Oncelikli is alanlarinda mezuniyet sonrasi ¢alisma izninin artirilmasi

A4.4. Oncelikli is alanlarindan mezun olacak uluslararasi 8grenciler icin vatandas olma
siirecinin kolaylastiriimasi
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Sektor Yol Haritasi

B. Turkiye Markasinin Odak Pazarlarda Tanitiimasi Ve EQitim Kalitesinin Arttiriimasi

Gelisim Alani / Sorun

B1. Yeni pazarlara giris, bilinirlik
yaratilmasi ve yerel diizeyde sorunlarin
¢ozulmesi

Aksiyon Onerileri

B1.1. Tanitim ve (ilkelerle koordinasyondan sorumlu bir yapinin kurulmasi (TUTK- Tiirkiye
Universite Tanitim Kurumu)

B1.2. Ogrenci potansiyeli yiiksek tilkelerde (Ornegin; Nijerya) TUTK temsilciliklerinin,
olmayan ulkelerde ise egitim ataseliklerinin agilmasi, tim hedef pazarlarda ticaret
ataselikleri tarafindan desteklenilmesi

B2. Pazarlama faaliyetlerinin arttiriimasi

B2.1. Kaliteli Egitim Sunan ve Misafirperverligiyle Tiim Kiiltiirleri Karsilayan Ulke vurgusu ile
Turkiye'nin tanitilmasi

B2.2. Hedef llkelerde taninirlik icin Gniversitelere verilen tesviklerin arttiriimasi

B2.3. Etkin iletisim ve gorinurlik icin dijital mecralardaki varligin arttirilmasi

B3. Burslar araciligiyla tanitim yapilmasi

B3.1. Verilen burslarin yeni girilecek pazarlara odaklandiriimasi (Ornegin; Hindistan)

B4. Kalite algisinin artirilmasi

B4.1. Uluslararasi siralamalarda yukariya ¢ikmak icin tesvik programlarinin gelistirilmesi

B5. Tavsiye mekanizmasinin kurulmasi

B5.1. Egitimi biten uluslararasi 6grenciler igin tavsiye ve memnuniyet oranlarinin élgtlmesi

B5.2. Anketi sonuglarina gore Universiteler arasinda puanlama-6dul sisteminin gelistiriimesi
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Sektor Yol Haritasi
C. Egitim Seviyesinin Uluslararasi Egitim Standartlarinda Oldugunun Garanti Altina Alinmasi

Gelisim Alani / Sorun Aksiyon Onerileri

C1. Tirkiye'nin egitim sistemi algisini C1.1. Yiksekogretim Uluslararasilasma Kalite Komisyonunun ayri bir alt birim olarak
asaglya ceken: kurulmasi

-egitim hizmeti veren kuruluglar
tarafindan verilen hizmetlerin

-ve uluslararasi 6grencilerin kabul
edilmesinin C1.3. Her gelen uluslararasi 6grencinin memnuniyetinin olg¢tilmesi ve deneyimi gelistirici

éniine gecilmesi aksiyonlarin alinmasi

C1.2. Universitelerde Uluslararasilasma Kalite Giivence ve izleme Sisteminin
olusturulmasi

C1.4. Uluslararasi 6grenci kabul kriterlerinin tanimlanmasi (basari puani, yabanci dil
seviyesi, vb.) ve bu dogrultuda yabanci 6grencilerin kabul edilmesi

C1.5 Uluslararasi 6grenci kabul eden Universitelerde 6grenci deneyiminin garanti altina
alinmasi icin Universitelere denetimler gergeklestirilmesi
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Sektor Yol Haritasi

D. Uluslararasi Ogrenci Temini A¢isindan Ulke Cesitliligi Arttirilarak Yeni Pazarlara Ulasiimasi

Gelisim Alani / Sorun Aksiyon Onerileri
D1. Turkiye Burslari niceliginin ve D1.1. YTB burslarinin hedef tlkelere ve hedef programlara odaklanarak yeniden
kapsaminin artirilmasi dizenlenmesi ve arttirilmasi

D1.2. Doymus pazarlarda YTB burslarinin azaltilmasi ve/veya daha yuksek profilli 6grencilere
verilmesi

D2. Gliney Asya ve Afrika tlkelerinden D2.1. Ticaret Bakanligi tarafindan Universitelere verilmekte olan desteklerin Gliney Asya ve
yeterli sayida 6grencinin gelmemesi Afrika icin ¢esitlendirilerek genisletilmesi

D2.2. ilgili bélge ve lilkelerde yurtdisi ofislerinin acilmasi

D3. Mevcut pazarlarda acente D3.1 Mevcut pazarlarda 6grenciye ulasim kanallarinin artirilmasi ve yerel yapilar kurularak
bagimhliginin yiksek olmasi acente bagimhliginin azaltilmasi
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Sektor Yol Haritasi

E. Devlet Universitelerinin Uluslararasilasma Perspektifinden Stratejilerinin Gozden Gegirilerek Yeniden
Dulzenlenmesi

Gelisim Alani / Sorun Aksiyon Onerileri

E1l. Devlet Universiteleri Gcretlerinin E1.1. Devlet Universitelerinin piyasa sartlarina uymayan Ucretlerinin yikseltiimesi
rekabetci seviyeye cekilmesi

E1.2. Uluslararasi 6grencilerin en fazla tercih ettigi bolimlerin taban fiyatlarinin arttirilmasi
icin Oneriler gelistiriimesi (6rnek, mihendislik)

E2. Uluslararasi iliskilerden sorumlu E2.1. Devlet Uiniversitelerinde Uluslararasi iliskiler Daire Baskanhgi (UiDB) kurulmasi
birimin gelistiriimesi

E2.2. UiDB’nin etkin calisabilmesi icin rekabetci ticretlerle personel aliminin saglanmasi
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Sektor Yol Haritasi

F. Yurtdisinda Turkce Ogreniminin Tesvik Edilmesi

Gelisim Alani / Sorun

F1. Turkce 6greniminin yerel
girisimcilerle yayginlastiriimasi

Aksiyon Onerileri

F1.1. Hedef Ulkelerde yerel girisimcilerle yayginlasma icin calisma sisteminin belirlenmesi

F1.2. Turkce 6gretmek isteyen yerel girisimcilerin desteklenmesi icin tesviklerin gelistirilmesi

F1.3. Kosullara uyan kurumlarla anlasmalarin yapilmasi, Tiirkce mufredatinin paylasiimasi
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Sektor Yol Haritasi
G. Turkiye Yuksekogrenim Urlintiinin Yeni Dijitallesme Akimlari Géz Ontine Alinarak Donustiiriimesi

Gelisim Alani / Sorun Aksiyon Onerileri

G1. Dijitallesme G1.1. Egitimde dijitallesme yol haritasinin hazirlanmasi

G1.2. Gerekli altyapi ihtiyacinin saptanmasi

G1.3. Universitelere bu alanlarda tesvikler gelistiriimesi

G1.4. Yeni projeler gelistiriimesi ve hayata gecirilmesi icin pilot projeler yurutialmesi
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Sektor Yol Haritasi

H. Tarkiye’'nin Gereksinimleri Goz Ardi Edilmeksizin Uluslararasi Pazar Odakli Programlarin
Tasarlanmasinin Tesvik Edilmesi

Gelisim Alani / Sorun Aksiyon Onerileri

H1. Uluslararasi pazar odakl yeni H1.1. Egitim kurumlariyla ortak programlarin tasarlanmasi (Ornegin; 1+1, 2+2, 3+1)
programlarin tasarlanmasi

H1.2. Ortak programlar icin tesvik mekanizmalarinin kurulmasi

H1.3. Dijital ve hibrit programlarin olusturulmasi

H1.4. Mikro yeterlilikler odakli yeni programlarin tasarlanmasi
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Sektor Yol Haritasi
|. Covid-19 Surecinde Turkiye’'ye Gorece Avantaj Saglayan Acgik-sinir Politikasinin Devam Ettirilmesi

Gelisim Alani / Sorun Aksiyon Onerileri

I1. Asilama programinin 11.1. Uluslararasi 6grenciler icin Gcretsiz PCR testi ve Covid-19 asisi programinin olusturulmasi
yayginlastiriimasi

11.2. Saglk sigortasinin tim uluslararasi 6grenciler icin planlanmasi, daha kapsayici hale
getirilmesi
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